IMPAKTIKA

SHX XYNEAPIAXHX THX EIIITPOIIHE HTAPAKOAOYQ®HXHX

EII IEAOITIONNHZXZOX 2014-2020

K. Yopdxkng Avrovng Ilpoictapevog EYA Ilehomovvijoov: Kvpieg kol xvpiot
KOANUEPA GOG KOAMOOPIoATE KOl ELYOPIGTOVUE TAPO TOAD YloL TNV TOPOLGIN GOG
omv 5" emTpony| TaPaKOAOVONONG TOL EMLyEPNGLOKOD TPoYphppatog IeAomdvynceog
2014-2020. ZOpeova kot pe v TAnpo@dpnorn mov Exm kot amd T ['pappoateio
EMETELYON 1 ATOLTOVUEV OMOPTIO GE TOAD TKOVOTOMTIKOTEPO TOGOGTO KOl OO TO
avopevopevo. Omdte €Kk TOV TPAYUATOV TPOY®P® GCOUG®VO HE TNV TUEPN OO
otaén. Xt0 TPMOTO UEPOG TO EICAYMYIKO OTMG PAEmMETE €YOLUE TNV £YKPLON TNG
nuepnoog dataéng mov Exete 610 PAKEAD oag Exel avaptnBel oto Alavro, cag Exel
KowomomBel kot pe mAektpovikd prvope 6e Ol ta péEAN g Emtpomng kot og
OVTOVG OV £XOVV SIKOUMUO KOl GE OVTOVG TTOV OV EXOLV dKaimUo Yneov. Av dev
&yoope TPOPANUO pe TV €ykplon g nuepnotag ddtaéng. Evyoapiotd mapa woADd.
Agbtepo BEpa 1 £YKPLon TOV TPOKTIKOV TG TPOTyovprevns g 4" cuvedpiaong g
Emutpomng IlapaxorobOnong, mov €ywve to NoéuPpio tov 2018 oty IToAn g
Kolapdroc, o mpaktikd givor moAvsélda Exovv avaptndel oto AlowAo Kot cog £xet
KowomomBel, Yo gvvontovg Adyovg dev vdpyovv oto edkero 300 pe 320 celideg
nov eivol. [ToAd opaio gvyapiotd yuoo v €ykpion. Aiveo apécmg 1o Adyo otov
[Ipdedpo vy v ewonynon mg Emupomnc [Mapakorovdnong otov Ileprpeperdpym
[Tehomovvnoov k. Ilétpo TatodAn pe 1 onueiwon oOtt AOY® TG avlykng yio
avaydpnon Tov peAdv Tov oteleywv g Evponaikng Emtponng, to omoin ta
ELVYOPIOTA Wwitepa Yoo OAN TN ovvepyacio kot OAN TN yOvun ¥Oecvi| TeXVIKN
ocuvvévinon — Ba avaeepfd 6e aVTE EKTEVMOG OTN GLUVEXELD, apYOTEPO- EMEWN AOTOV
npénel va. Tpoldpovv to aepomhidvo, petd v 1M evdémta mov eivor M TPO0d0g
VAOTOINGTG TOL EMYEPNGLOKOV TPOYPAUUATOS — HeTA TNV 21 evdtnTa ko tptv Ty 3M-
Ba d00el To dukaimpa Yo TapepPaoelg Kot Yo GLEATNOT, TPOKEYWEVOD KOt TO GTEAEYN
¢ Evponaixng Emrponic va katabécouv T1g andyelg Touvg Kot To. GOUTEPAGLOTA
TOVG KOl GTN CLVEXELDL G TeAevTaio evotnta Ba eivar ta edkd Oépata. Tapakodd
tov [leprpepetdpyn Iehomovvicov ko [pdedpo g Emrponng Moaparkorovdnong va
£xel To Adyo.

Heprpeperapyng IMeromovviijoov k. Iétpog Tatoving: Oa MBera OWNTEPOG VoL
youpetiom v onuepwvn 51 cuvedpiaon g Emirpommg IapakorovOnong, Ha n0eia
va kodwcopicw oia ta pwéAn g Emrponrg [MoapakoiovOnong, wbiatépwg de to péAN
¢ Evponaikng Emitponng kot 610 KoAWGOPIGHA 0TO VO T® OO TNV TPAOTY CTIYUN
Yo TV €EAPETIKY cuvePYacia mov glyape OAo avTd To Ypdvia Kot yoipopot Wiaitepa
yoti ekTind o6t avaPaduictnike n TodTTO TNG SOXEPIOTIKNG KOG apyns OAO avTdOV
oV Kopd. Mmnkov Kowvovpylol otoyotl, Té€inkav kaivovpyto {ntipota, Pprjkope
KOvoOpYleg AOYIKEG OAVTIGELS OTO ONUOVTIKG OEpoTa aAAG Kupimg Opmg elyape Eva
eCapetikd eminedo cvvepyociog mov Pondnoce mhpo TOAD MGTE VO UV EMNPEOCTEL
UovVoV 1M ToOTNTO TOV J1KOV G TPOYPAUUATOS GAAG e cuveyelc mapepPacels va



ONUovpyovHE Kol Kavovpylo dedopéva Yoo TOV TPOTO S10ikNnong Kol LAOTOINoNG,
Wwitepa 610 eminedo NG AlOIKNONG TOV EMXEPNOIOKOV TPOYPOUUATOV Kol NG
Xopoag aAra ko g [eprpépetag. H extipnoig pov givor 0tt vt 1 cuvepyasio mov
elye emrevyBel 6Aov avtdv TOV Koupd, Wiaitepa o Becpkdg porog g ‘Eveoong
[Teprpeperdv Pondnce Ba édeya to péylota, GOTE Vo omodeiEovpe OTL 1 TOATIKY
amopoon tov KodAikpdtn g peyoldtepng petapphbpong mov £yve amévavtl o€
oA To @oPkd ocvvdpopa mov eiyav TOTE avomTuyBel, NTOV TPOG TN GMOOTN
katevBvvon. Kot 1 duvatdtnta mov d00nke otig apetéc [eprpépeteg va dotknoouvv
T TEPLPEPELKA TPOYPALATO lyov akplPdg OeTikn eEEMEN 6e dVOKOAEG EMOYEC, OE
dVoKoAoLG Kapovg Yo TV 0w T Xopa. Kot BéPata 06Aw va o 0Tt kKdte ond ™
Owkn pog empovny to Ymovpyeio Aypotikng Avamtuéng, oAld kot 1 Evpomaikn
Emutpon| anodéybnke tnv mpdtac LG MOTE VO EKYOPNCEL VO CNUAVTIKO KOUUATL
TOV TTPOYPAUUATOS AYpoTiKNG AvATTuEnG. Oewpd OTL 1| onuepvy HoG cuvedpioon
etvar e€apetikd evolopépovoa Kot yivetal oe €vav moAD Kpiciuo KouPikd onueio,
yoti TpdTa €lval oyeddv 010 HEGOV TNG GLVOAIKNG OLBPKELNG TNG TPOYUOTIKNG
epappoyng tov TTEIT kot tov EZITA g meptodov 2014-2020, £xovv 1on mapérbet 48
uveg amd v 1" cvvedpiaom g Emrponng [apakorovdnong mov £ywve tov lodvio
tov 2015 xon amopévouy aArotl 54 unveg puéxpt ™ ANEN g epapproyng tov. Télog to
2023 — 10 tovil® avto- 10 TEAOG ToL 2023 Yiati vTapyoLVV KGOl 01 omoiot Bewpovv
ot 10 Tpdypappa teretwvel to 2021. Kot vopilem o6tL mpémet vo dtodkevkovOesl Kot
avtdg 0 KaUPAS TV dotoy®v maperPdcemv Kol TV dotoymv mapatnpncoewyv. 'Etot
vouilm Ot €xet Waitepn onpacio 1060 0 ATOAOYIGHOS TG HEXPL CUEPOV EQAPLOYNG
TOV TPOYPAUUATOG, OGO KOl KUPIWG O TPOYPOUUOTIGUOG KL 1] TPOOTTIKT Kl O 6TOYOG
péxpt 1o téhog tov 2020- 2023 pe evdtbpeco Ppoayumpofecio mpoypaplaTicd péxpt
10 1€h0o¢ Tov 2019. To degvtepo eivor OTL 6TO YPOVIKO OplOo NG AMOTIUNOMG TNG
EMITELENG TOV GTOYWV TOL TANLGIOV EMITELENG Yo TNV £E0GPAAIGN TOVL OTODEUATIOD
emidoong to omoio avrtotorel oto 6% TOL GLVOAMKOV TPOVTOAOYIGHOD TOL
TPoYPAupaTog poc. O tpitog Adyog ivar 4Tt TPog T0 TEAOC TV SaPovAEVcEMV €Tl
TOV VEOV KOVOVIGUAOV GYEOAGLOV KOl EPAPLOYNG TNG VEAS TPOYPOUUUATIKNAG TEPLOOOV
2021-2027 n omoio. a@evdc Oo mpémEL VO OAOKANPOVEL TO OMOTEAEGLOTO TNG
EPAPLOYNG TV Tpoypappdtev e Tpéyovcag meptodov 2014-2020, apetépov Oa
TpEmeL OPMG va glval M apetpio pog véag avamtvuélokng mopeiag g Xapag aAld
kot ¢ [eprpépetic pag. Ocwpd Aomdv OTL aVTN TN CTIYUN UTopel va TpoYwpGovV
OTNV OmOTIUNGN NG EQUPUOYNS TOVL TPOYPAUUOTOS KOl TOVS TOPAYOVIEG 7OV
emnpéacay TV epapproyn tovs. Onmg oe kdOe mpoypappatikny mepiodo, £T61 Kol GTNV
wpoypappatikny wepiodo 2014-2020 Ao To EMUYEPNCLOKA TPOYPAUUOTO TO TPADTO
XPOVIOL LETA TNV £YKPLOT TOVS AVTILETOMILOVV TIG TOdkES aoBéveteg drayeipiong ko
vAomoinong, givor KAt wov elval yvwotd oe OAOVG 0601 e cofapdTnTa acyoroHVTOL
pe avtd ta Bépata. Avtéc Aomdv ot Tadikég achéveleg opeilovtol KoTd KOplo Adyo
0TO €KACTOTE VEO OecUIKO Kot S101kNTIKO TAOUG10 dtayeiplong Kot VAOToINoNg TV
EMYEPNCIOKOV Tpoypappdtov kdbe meptodov. 'Etol oty tpéyovca mpoypaipatiknyg
ePiodo o1 TOdKEG OGOEVEIEC TV EMYEPNGLOKDOV TPOYPOUUATOV Kol 1010HTEPA TV
TEPUPEPELOKADV TPOYPAUUATOV NTAV EVIOVES Y10 TPioL XpOVIOL LETA TNV £YKPLOT] TOLG,
oniadn péxpt 1o téAoc tov 2017 pe Wiaitepeg emMMTOGE 6€ KAOE TPOYPOULQL
avéioya tn dpHp®CY| TOL KoL TN XPNUATOSOTIKT TOV PapVTNTO TV OPAGEDV TOV
avtipetomioy mpoPAuato ePappoyns. Ymd ovtéc Tig Yevikéc Aowmdv GuVONKEG
Jlxelptong Kol LAOTOINONG TOV EMXEPNOLOK®OV TPoypappdtov tov EXITA 10
[Ipoypappa g [eprpépetag Iehomrovvnoov cuykevipovovtag mdve arnd to 40% twv
nopV 6€ dVO AEOVEG TPOTEPUOTNTOS, oToV d&ova mpotepatdTNTaS 1 OV €ivan 1
EMYEPNUATIKOTNTA KOt otov dEova mpotepadTnTag 2 A mov givor 10 O&pa g



KOWMOVIKNG €VTaENnG TOL EVPOTOIKOD KOWMVIKOD TOUEIOL oL 1 dlaeipton Tovg
VIOKELTOL  OTIC  €vtoves TOWKEG aoBéveleg  KOTAPEPE VO AVTUYETOMICEL
OTOTEAECUOTIKG OAEC TIG OLOKOAEC EvapENG TNG EQPUPUOYNG TOV UEYPL Kol TO TEAOG
tov 2017, kdmoleg Opmg and 11 onoieg cvveyiotnkay kot 1o 2018. Avtd to meTvyapE
LE EVTIOTIKEC TPOOTAOEIEG TG SLOYEPIOTIKNG OPYNS TOV TPOYPALUATOS OAAL KO LE
TNV TOAD KOAY cvvepyasio TV dtkaobymv pag vanpeciav g [epipépelog Kot Tov
AMpov pog Kabdg kot pe TNV ToAD KA cuvepyasio TNG TOAMTIKNG NYECING Kol T®V
VINPESIOV Tov YTovpyeiov Owovoping kot AvArtuéng Kot OAmV TV VTOAOIT®V
Ymovpyeiwv. [ToapdAinia pe v wpdtact avabedpnong Tov TPOYPEUUATOS KOl TV
avTioTOlYN AMOAVTO TEKUNPLOUEVT] TPOTOTOINGCT) TOL TANLGIOL EMIOOCNG LE TNV GTEVN
TOAD KOAY cvvepyacio kol vrootpiEn tov Yrnpeoidv ¢ Evponaikng Emtponic
OVTILETOTICTNKAY LE TOV KaAVTEPO Ba EAeya TpOTO Ta Bépata Tov TAAIGIoV EMIO0oNC
oV 0moiov ot otdyol Yy o 2018 emrevyOnkav o€ Tpelg amd TOLVG TEVIE KLPIMC
GEovec TPOTEPAOTNTOG LE OMOTEAEGHO OAO TO OmOOEOTIKO EM{OOONG VO TapOpEivEL
0TO TPOYPOUUO HE TNV KATAAANAN petaxivnon mopmv UETaED TV  a&OvVeV
TPOTEPOLOTNTAG. ZE AVTN TNV EMTVYICL GUVEPOAE TAL PLEYIOTO 1] GNUOAVTIKY] ETLTAYVVON
™G EPOPUOYNG TOL TPOYPAUpHaTog Katd to £€10¢ 2018. Aol aviipetonicaps Tig
apykég duokoiieg péxpt kot to 2017 katd 1o €10 2018 Kot 0 TPdTO EEAUNVO TOL
2019 1 Tp60d0G TOL TPOYPAULOTOS OGS NTAV WOLAITEPO CNULOVTIKY KOt LOAMGTO LLE TNV
OVLGLOGTIKY] EVOPEN EQPOPUOYNG TOV CTPATNYIKOV YOPIKNG OVATTUENS SNANOT| TV dVO
BAA «xot evog TAIITOK, ot omoieg decpevovv oyedov 37 ekatoppvpia €, 1ocd mov
avtotoryel oto 13% 7tOLV CLVOMKOU TPOLTOAOYIGHOD TOV TPOYPAUUATOS TNG
[leprpéperag Ilehomovvnoov. Ilapdiinia o610 mAIGIO TOL TPOYPAUUATOS LOGC
oxedrotnke and v [eprpépela oe moAd otevi] cuvepyasio pe tovg 2 AfHOvS ™G
Mévng kot dAAOVG TOMIKOVG QOPEIC TNG CLYKEKPIUEVNG TEPLOYNG O CTPATNYIKN
OAOKANPOUEVOV YOPIKOV €TEVOLGE®V He Tpobmoroyiopd 12.100.000,00 € emiong
KATOMY  GYETIKNG MeEAETNG mpocdopiotnke pwor axopa otpatnyiky OXE oy
[Teprpeperaxn Evomra Kopwvbiog pe mpovmoroyiopd 12.000.000,00 € ko pe kdpio
katevBovvon v  aflomoinon Tov  TOMTICTIKOD VTOKEWEVOL OAAGL Kol  TOL
nepPorrovioloyikol amobépatog e evputepng meployns. Etol oto mhaicio tov
TPOYPALLATOS OGS B0 EPOPLOGTOVV GTPATNYIKES OAOKANPOUEVNC YOPIKNG OVATTUENG
TPOVTOAOYIGHOV v TV 60 ekatoppvpiov 10 21% tov TPOHTOAOYIGHOV OAOKANPOL
TOV TPOYPAUHOTOS. ATO TO TOPOTAVEO OGOV aQOpPd TIG CTPATNYIKEG YOPIKNG
avantoéng. Eivor gpeavig m onuocio wov dlvovpe yioo ovtd to epyoreion ymPIKNG
ocuvoyng ta omoia €yovv wWwitepn avaykn m Ileppépeld pog odpewva pe ta
avartulokd yopaktmplotikd e H emrvylo epappoyng ovtov towv epyaieiov
avanTuENG 6e VTNV TNV TEPiodo Ba Hag dMGEL T duvaTdHTNTO ELPELNG YPNONG TOV
OLYKEKPIUEVOV EPYOAEIOV KATA TNV VEX TPOYPaUpatiky] mepiodo 2021-2027, kotd
Vv omoia 1 YOPKN aviantuélg katalapupdvet Waitepn 0€om 6TV TOMTIKY GLVOYNG,
Kétt mov e&apyng mpape cofapd vroéywy pog. [épav dpmg avtdv TV 1WTéEpmV
nopeppdocov  omv  Ileppépeia  Ilehomovvniocov  ot0  mhaico  tOL
CLYYXPNUOTOOOTOVUEVOL TPOYPAUUOTOS Ol KUuploTtepeg mopepPdcelg mov  €youvv
evtayfel kor vAomolovvtol pe tayels puOUOVG avaeEépoviol oTa eENG: ZNUOVTIKEG
001KEG VITOJOUEG TOL GLVOEOLV TOL TOPOYOYIKA Kol aoTkd KEvTpa g [leprpéperog pe
T0. dlevponaikd diktva mpobmoroyiopot 57 .000.000,00 € pe vad évragn dvo Epya
npovmoroyiopov 34.000.000,00 €. Enpovtikd £pya Olaxeiptong mOGIUOL VEPOL
npobmoroyopod ¢ Taéng v 20.000.000,00 €. Inuovtikd £pyo VTOSOUMV GTOVG
toueig vyeiog Ko ¢ exkmaidgvong tpovmoroyiopov 25.000.000,00 €, evd tedohv vId
dpeon évtaén épya otov topéa g [pwtoPdduag vysiog mpovmoroyiopov mepimov
ota 2,5 ex. €. Emiong £&pouv evtaybel €pya mpootaciag kot ovamTTLUENG TNG



TOMTIOTIKNG KANpovoudg mpoimoAoyispov 11,4 ex. €. Oa npénel va cog Bupicom oti
OTO TPONYOVUEVO TPOYPOUUUA OGS EKTELECALE £PYOL GTOV TOAMTIGUO LE £VOL OTLLOVTIKO
dvvapkd mpdypoupo mov £ptove to S0 exat. €, evd Ppiokoviat avtictoyo vid
évtaln KOl OVOKOWVAOVOVTIOL €VIOG TOV MUEPOV £pYyo TPOLTOAOYIGHOV, £pya
TOMTIGHOD TTPOVTOAOYIGHOD TG TAENG twv 10 ek. €. Téhog €yovv vmofAndel
TPOTACELS OCTIKMOV OVOTAAGEDV 0omd To. LIOAOWTo ekTOG BAA aotikd kévipa g
[Teprpéperdg pog cuvoAiikov mpodmoroyiopov 10 ek. €. Idwaitepn Eppaocn €xel dobel
oV ToVPloTIKN TPoPoin ¢ [leprpépetag pe onuoavtikd OeTikd amoTeEAEGHOTA OTNY
toupiloTikn kivnon oty Ileprpéperd poc. 'Hon oty te)vikn coc cuvavtnon £yve 1
napovcioon and 1o Ilehomdévyncoc AE  tov onpoavtikod TPoypaupatos Hog Tng
TOVPIOTIKNG HOG TPOPBOANG OV Y10 TPADTY POPE 6T XMOPO EMICTUMOS U0 VAOVOUN
etapio TG TOMIKNG awtodloiknong tov Aquev kot g [epipépelag cuvéPare dote
Vo OAOKANPOGEL £VOL GUYYPOVO LOVTEAO KOl VO DAOTOUCEL TOVPIGTIKNG TPOPOANG.
Ocov agopd 61N Sa)EIPIoN TOV GTEPEDV KOl VYPDOV ATOPANTOV UE EKYOPNUEVOLG
nopovg otV Ilepipépela amd to Topeakd TPOYPAUU TOL TEPPAALOVTOS TG TAENG
tov 75 ex. € Ba AvbBovv ta emi moAAG £t €viova mpoPAnuata tng Ileprpépetog
[Tehomovvicov o1 dayeipion TV otepedv  omofintov. Evd  amaitodvton
TEPLOCOTEPOL TOPOL KOl SIUPOPETIKY TPOGEYYIOT Yo TNV EMIAVGT TV TPOPANUATOV
oTN O EIPIOT TOV AVUATOV TPOKEWEVOD VO CLUHOPP®OOLUE pe TNV odnyia 91/237
TOV EVPOTUIKOV KOWOTHTOV. [0 TNV gnilvorn avtod Tov SVGKOAOL Kot ETIKIVOLVOL
npoPAnuatog oty lleprpépeld pog, 1o omoio Oupwmg omethel moAréc Ileprpépeteg
oxedov to cvvoro tov Ileprpepeidv g Xopag n Teprpépeta [Tehomovviocov mnpe
TPOCOUTU TNV TPMOTOPOVAia Kot VIERUAAE TPV €vol UNVO, TPV EVOULCT) UNVO GTNV
Evponaikn Emtponn kot oty Emtpony kaboorynong tov EOvikov Emiyeipnoiaxov
Yyxediov yua ta Adpota g Xmpag, TpOTUoT) OMOTIKYG AVTILETMMIONG TG dtoyeiptong
Apdtov oto mAaicto ¢ eE€1dikevomng Tov €8ViKoD Kot TEPLPEPELOKOD GTPATIYIKOD
oxedlacpov  dwyeipiong twv Avpdtov. Efvor g mlotikr] mpdtumog epyacia
TPOKEEVOL VO OTOTEAEGEL LTOVGOVAN Yo TN XAPaA Yo TOV TPOTO UG GUVOAKNG
OMOTIKNG Olayeiplong twv Avpdtov Kot taitepa ¢ Avpatordonns. Eumiékovtag
YL TPOTN QOPA OTN OLXEIPLOTIKY VIOYPEMOT TNG XOPOS HoG Kot cuvOnKeg kot
KOvOVEG NG KUKAMKNG owovopiog. Me avtd ta ded0puéve KOTOTY NG GNLOVTIKNG
EMTAYLVONG TNG EPAPLOYNS TOV TPOYPAUUATOS LG KATA TOVG TEAEVTOiOVG 18 pnveg
KOl GOUOOVA LE TIG EEEOIKEVGELS TOV £PYOVTOL TPOG GLLNTNOMN Kol £YKPLoN amd TV
Emtpomn pog ot onuepwvr ovvedpiaon g to étog 2019 Ba mpémer ko dvvartor va
etvat 1o €1og TANPoLG evepyomoinong Kot ToAH vYNAoD Badpov vAoroinong Tov d1Koh
LG TPOYPAUUOTOS. ZOUPMVO, 0 LE TOV TPOYPOUUUATICUO TNG OLOYEIPIOTIKNG OPYNS
TOV TPOYPAUUATOS Omw¢ Bo mapovclactel amd tov Ilpoictdpevo g n TANPNG
gvepyomoinon kot EvapEn VAOTOINGNS TOV TPOYPAUUATOS GTOVG ETOUEVOLS UNVES TOL
étoug 2019 diver Wwaitepn Eppaon oty e€ng katnyopio Epywv:

1% Emyepnuoatikdétnrog ko ‘Epevvag — Teyvoroyia kot Kowvotopia, 2 Avantuéig
tov AvBpomvov Avvapkov, 3% IMpwtofdOuie IlepiBoiyn Poywng Yysiog, 4%
Kowovimg Evtaéng kot Avryuetomiong g Ptaoyeog, 5% Avipuetomon g
Khapoatuang AMayng kot 6% Néeg Odwég Ymodopég yi tnv oAokAnpwomn &vog
oUYXPOVOL  OIKTOOL  HETAPOPAOV. Me avtég TIG OEIPIOTIKEG  EVEPYELES
KOTOYVPMOVOVLE TNV OTOALTN €MTVUYiC £YKOUPNG EQAPUOYNG TOV TPOYPAUUATOS oG
vy va eEAcQaAIcOVE VOPIS TO EMOIOKOUEVE AVATTUEINKA OTOTEAEGLLOTO Y10l TOVG
moAiteg Ko Tig emyepnoelg g [epipépetdg pag. apdriinia éxovpe Eekvnoet v
TPOETOLOGIOL LLOG YLl TNV VEX TPOYPOUUUOTIKY] TEPI0d0 AapUPAvovTag HEPOG Ge OAEG
11 dwdkacieg amd v évapén g dadkaciog oe €Bvikd eminedo pe TPOTAGELS TIC
omoieg ovykekpuéva &yxovue xotabéoel, 1 omoia Omwg @oivetal elvol aKOpo



OLOKOAOTEPN OTNV  €QOPUOYN TNG OAAE HE TOAAEC TPOKANGES O©TO EVIOVO
avToyOVIoTIKO TTeptBdAlov mov Asttovpyel 1 Xopa kot ot Iepupépetég g katdmv
™G enl TOAAG £T1 ONUOCIOVOLIKNG KPIoTG KOl OIKOVOLUKNG VPECNC. XTO ONUEID aVTO
O MBeha Yoo GAAN poe opd v EKEPAcCH OMUOCLOL TIC ELYOPLOTIEG HOL Kol TNV
Kavomoinom yia OAN autn T cvvepyasio Tov glyope OAa avTd To Ypdvia Kot OTmG Oo
NBera va Safefordom 0Tl Kot Tov endpevo Kopd 1 Tapovoio pag Oa etvar pésa ot
Aoy ko ot gpyociec g Emitpomng IlapaxorobOnong, ywoti otoxog pog
Babvtatn memoidnon poag eivor 6Tt owtd mov Eyovpe meTHYEL OAoL pali 6Aa avtd To
xpoVia 0ev Bo apricovpe og Kopio TEPITTOON VO SLOKIVOLVEDGOVY OO KOVEVAY Kol
o€ Kapio TePInTmon. Zog VYaPLIoT® AP TOAD.

K. Avtovng Yapakng: Ilpw cvveyicovpe pe v 1" evdémra tov napovcidceny va
EKQPPACH TIG ELYOPIOTIEG OV KOl VO ODC® KOl TO AOY0 GTOVG €ENG, KATOPYV TIC
guyoplotieg pov otovg Anudpyovg otovg eknpoommovg ™ KEAE kot yu v
TOPOVGIO. TOLG GNUEPO KOL Yo OAN Tn ovvepyacio mov Eyovue kol Bo Eyovue ot
ocuvéyewn, emiong toug Aviutepipepeldpyes ota otehéym ™ Evponaikng Emtpomnig
Wwitepeg €LYOPIOTIEG KO YO TO. OMOTEAEGUOTO KOU Y10 TO. GUUTEPAGUOTO TNG
TOAVWPNG ¥OECIVIG TEYVIKNG GLVAVINGNG TOL LE TN GLUPOVAY Kol EMIONG EVYOPIOTM
TOV VINPECLOV TOV EMTEMKOV SOoU®V TV Yovpyeiomv Kot 6Ang tng EOvuang Apyng
Xuvtoviopol Pynkav whpo TOAD YPICULE CUUTEPAGLOTE Y10, T CLVEXEWN. OEA® Va
gvyaplotom Wwiutépws otov Ilpoioctapevo g EOvikng Apyng Zvvtovicpov 'evikd
AtevBovi 1o T'dvvn 1o Oipuma, mov v moAlootn @opd eivor pali pog ofuepa Kot
pog tnd kol pog Pondd ko pog vrootnpilel ko pog dwdokel kot 6tov omoio Ha
dMG® APESMG TO AOYO KOl 0TI GUVEYELD HE TN O1TTH TOL W1dTNnTa ToV K. ToupAdKkn
nov ektog and Ilpoiotapevog g Ewdwmg Yanpeoiog Xvvioviopol tov dpdcemv Tov
EKT eivar ofjuepa ko exknpdcsonog tov [N'evikov I'pappatéa EXITA kor Anpociov
Enevdvoewv. K. Oipuna £xete 10 AOY0 €uYoploTo.

K. ®ippnog Ioavvng: Evyapiotd ndpa modd kot yio to kadd cov Adyla, Wtontépmg
avtd pe to OdokaAe pe ovykivnoe. Katapyfv va evuyxopiotiom® kot ywoo v
TPOCKANGT, dAAL T0c0 ToVv Ileprpepetdpyn 6GO KoL TN OYEPICTIKY 0Py Yot TNV
amodoyn ¢ mpotacng ™e EBvune Apyng Zvvioviopov aAld kot ¢ Evpomaikng
Emutponng, dote va yivouv 6e anTtd TO OPKETE MECTIKO Kol OVOKOAO amd TOAAES
ATOYELS YPOVIKO SLACTNUO Ol EMTPOMEG TAPAKOAOVONGNC. Xvyvd 0KOVGTNKOV TO
EMUYEPNUOTO «ULOL UMV TO KOVOVLUE TMPO, VO TO KAVOLUE 0pydTEP, TOPA givar Alyo
TECTIKA T TPAYHatay, oAAd oto EXITA pe 6Aa avtd ta ypdvia eumelpiog moté Oev
Bpiokovpe éva Kevd mov va AElE « va TOPa €(OVUE €va KEVO, 0G KOVOLUE Lo
eMTPOTN TapakolovONoNg yoti dev vdpyel mieon». Lyedov mavta pe Evay paytkod
TpOTO LVIAPYEL Kot 1 ieom. Kot 6to mapddstypo og mode Tov akoVGTNKAY Ol QOVEG
Y0 «OG TO KAVOLUE TO POVOT®MPO, TPOg ToV OKTORPMN» Kot TOTE GOG TANPOPOPD Yol
660vG dev oV Yvopilovy, T peydin micon Ba Exovpe 016t péypt téAog OxtwpPpiov
o mpoypappata kKou 1 EOvik Apyn Zuvroviopov pe évav cuvtoviopévo tpomo
opeidovv va vrofaiiovv oty Evponaiky Extponn 11g TpoTtdoelg Toug yio. To mov
TpoKeTol vo Kataveunfobv ot mopot mov Bo TEPIGGEYOVV EVOEYOUEVDSG OO TOLG
dEoveg mov dev katdpepav va MAGOLV TO omofepoTikd emidoong, ©to omoio
avaeépinke kot o [eprpepetdpync. Méypt 1ote pe Paon mpotdoelg towv Ieprpepeidv
Kol 6 cuvtovicpévn dpdon pe v EBvikn Apyn Zvvioviopod 6o vrofAnbovv ot
npotdoelg mpog v Evponaikn Emitponr kot o@eilm vo cog HETAPEP® TO UVOLLOL
a6 to Ymovpyeio Owovopiog 0tt kupiog Yo ta [lepipeperakd [Ipoypdppata, oAl
YEVIKOTEPO YLOL TOL TPOYPAUUOTO OEV LIAPYEL M TPAOeon va Yivouv UETOKIVIGELS



HETOED  EMYEPNOOKAOV TPOYPUUUATOV, OAAA va OatnpnBodv eowmTEPIKA OTO
TPOYPAUUOTO OKOHO Kol TOPOL Ol Omoiol eV €(OVV KATAPEPEL — GOUO®VO HE TO
KOVOVIOTIKO TAOIGI0 Vo dlotnpovvtol oTov dEova vo Tapopeivouy evidg Ttov
[Teprpeperdv. Kot avtd eivar kdtt to onoio Ba mpénel va enelepyaotel 6to endUEVO
dwaotnua n Ieprpépeta yia va g€pet T TPOTAGELS Yo TO Tov o Tve avToi ot THpot.
To EZITA cuvoAikd péypt Tdpa, Yo vo 60 0MGM U0, EKOVO, TYOiVEL OPKETA KOAA
Katd TV amoyn pog. Hon moAd mpwv amd v mPAyUOTIKY] OAOKANP®ON T®V
TPOYPUUUATOV KOl PLGIKA GUUEOVD -pHe avtd mov gine o Tlepupepetdpyng- otL 10
npoypappa terstmvel 31-12-2023, uéypt totE UTOPOVILE VO, VAOTOIOVE TPOYPALLLLOTO,
N HOVN JPOPOTOINGCT TEYVIKA Kot KOVOVICTIKA €ivar 6Tl Omole LeTaKivnon mopmv
KOl OAAOYT TOV ETYEPNOCLOK®V TPOYPUUUATOV pmopel va yivel péypt 1o TEA0C TOL
2020. Kotd ta Aoumd vAoTolo0vTol Kavovikd Tpdéelg Kot OpAcelg TV TPoYPOUUAT®V
puéxpt 31-12°° -2023 ovugpmva pe tov kovova N+3. Avtd mov 610 ETOUEVO dAoTNUA
npEnel va dovpe gtval evd €yovpe o koA mopeia tov EXTIA, dniadn mepiocdTePO
aro 100%, 102% mepinov, eivar MOM evepyomompévo ovvoikd. Eyxovpe 80%
evtateg, €govpe 60% ovppaciomompuéva €pya, oAl €xovpe po amoppoOENoN M
omoia Kweitan mepimov yopw ot0 27%. Evd Aowmdv mn €kdvo Gt GLVOAIKN
gvepyomoinon elvar mwhpa wOAD KOAY, TPEMEL Vo dMCOVLUE OAOL EUPOCT] TNV
nepaltép® cvpPoactomoinon mpdéemv, 1 omoia ot cvvéyewa Bo pag dMoEL domAveS
and ta épya. Epeic cav EOvikn Apyn Zuvtoviopov, éxovtag kot po 08uvn yior ovTég
nov o [Iétpog avapépdnke g modikég achéveleg g Evopéng TV TPOYPAUUATOV,
Bewpovpe 0Tt katafarlape kdbe duvarr TpoomdOela Yo va SOGOVE ADGELS EKEL TOV
00 TO GUVOMKOTEPO KOl €VPVTEPO TAOIGLO EPAPUOYNG ONUIOLPYOVVTIOV EUTOOLCL.
Ouuilom to Bépa Tov 4412, Bupilm to BEpa Tov evdtdpecov popéa ko tov EOEITAE
nov émpene vo Ppodue vopobetikég pvBuicelg yoo va kévovpe ta TpAyHoTO TLO
gvKxola kot 7o ypryopa. Oupilm tn peydan oAiayn Tov TANPOPOPLOKOD GUGTIIATOG
KPOTIKOV EVICYVGEDV TOV OAEG Ol OPAGELS KPATIKMDV EVIGYVGEMY Y10 TNV EVIGYLON TNG
OVTIKELEVIKOTNTOG KO TNG OLUPAVELNG TEPVAVE VITOYPEMTIKO GE OVTY TNV TEPT000
oo TO TANPOPOPLEKO GVGTNHA KPATIKOV eVicyvcewv. Nopuilw 6t avtd mov £pepav
KAmoleG OLGKOMES oTNV apyn TAEOV HE GLYOVPld UTOPOVUE VO GO TOVUE OTL EXOVV
Eemepaotel oyeddv oto 100% kot Umopovv 1O TPOYPAUUATO OKOAVTO TAEOV Vo
TPOY®PAVE. ZNTAPE amd €66G Kot Kupimg omd TOVG OIKOOVYOVS VO ETLTOYVVOVY GTO
Bépato Tov aPopovV GTNV VAOTOINGN. ALOTL TPOXWPDVTOS TPOG TNV OAOKANPOGCT] TOL
TPOYPAUUATOC Ol SVOKOALEG amoppdeNoNg TapoTL Topo T0 N+2 11 10 N+3 and ta
OTOU(EL0 TOV £YOVILE LE ACPAAELD, LTOPOVLLE VO TO KAADYOLLLE Y10 TO EXOUEVO YPOVIKO
SLAGTNLO TPOYWPOVTOS TPOG TO TEAOG T TPdypato Oo eivar ToAd mo dVoKOAM Ko
oA Ba eEaptdvTal amd TOVg dKOOVYOLS Kot TV VAOToinon TV cupufdcewny mov Ba
&xovv vroypdyel. H extipmon g EOvikng Apyng Xvvtoviopov eival 6t uéypt to
téh0o¢ Tov 2019 cuvoiwkd 1o EXITA Ba kiveitar oto 40% g amoppdenong, eved peypt
10 2020 Ba kvnbei pe acedreln oe Opovg mepimov 60%. Avtd Oa amoteAécel OTMG
névta pia ko mpoomdfein OAmv TV gumiekopevav eopémv. Topa oe 6Tt apopd
0TO EMOUEVO OACTNUA TTOV €YEL VO KAveEL Le TO BEUa TOL GYESGHOV Yo TNV VEQ
npoypoppatiky tepiodo. Eipaote og éva kpiowo didotnua n Xopa Oa £xete akovoet
ot pe Pdon v mpotaorn g Emtponnig mpdkeiton vo emwpeindel pe meptocotepo
nepinov 8% o€ oyxéon He TNV TPONYOVUEVT] TPOYPAUUATIKY TEPT0S0, AVTO OUWMS dEV
elvar teAetopévo. H EAANGOa pe emyepruato kot pe eneEepyOooUEVES TPOTAGELS
EMOUDKEL KOO TEPIOCOTEPOVS TOPOVS OO AVTOVG, OGS EMOIDKEL Kot PeAtimon
TOV KOVOVICTIK®OV dtatdewv ekel mov PAEmovpe dvokoAies. Eivon pia dadikacio mov
AMyo kor g aAloyng oto Evpomaiké KowvoPfodio Oa ompdéel ta mpdypoto
evogyouévmg AMyo apyotepa oamd Ot Qo MAmle xaveic. H EAAGOa mpoywpdet



OUVTETAYUEVO GE OOMPAYUATEVOT), EKTIUNGON av BEAETE KATOI®V EUTEIP®V GOV EUEVA
avlporov egivar 0Tt oto ddotnuo puéxpt kot ota péoa tov 2020 axoupa Oa
SLOTPOAYLOTEVOUOGTE TOV KOVOVIOUO, OAAG okOpo Kot avtd elval po oe1dooén
TPOGEYYIoN €6V AVAAOYIGTOOUE OTL GTO TPONYOVUEVA XPOVIa, Alyo Tpty TV Evopén
TOV TPOYPUUUATOV Elyape TNV €ykpion Tov kovovioumv. To idto Ba 1oyvoet kot yio
10 O00okoAO O&po NG Katavoung Tov mpovmoroyicpov. Olot dpmg mpémer va
Bprokopacte o gypnyopon kot oe £viovn mpoetolnocio. Kot Bo kielow pe ovtd oe
oxéomn He TV véa TPOYPAUUOTIKY TTEPiodo. Ba yvopilete OAo0L, Yot o1 TEPIGGHTEPOL
€loTE AMOOEKTEG TNG TPADTNG EYKVKAIOV GYESOGLOV, OTL Eyovpe {NTNOEL TAAL TAPA TIC
dVoKOAiEG TOV S106THKATOG OV dtavvovpe, 6Tl uéxpt to ZentéuPplo Oa BE ape Tig
TPOTAGELS QIO TOVG POPEIC YAPAENG TOUENKNG KOl TEPUPEPEIOKTG TOMTIKNG OAAGL KO
a0 TOVG KOWMVIKOOIKOVOUKOVS £TAIPOVG TOV UETEXOVV GTO GYESOOUO OVATTVUENG
g Xopoc. Eivar Ayo mieotikd, elvor Alyo amoutntikd, oAld mpémel va Kivnboovue
gykatpa kot cuvtetaypéva. Opeilo va o 0Tt givar £va Betikd onueio to yeyovog Ot
LT TN OTYH| M XOpo £xel €YKEKPIUEVT] avamTLElOKT CTPOTNYIKN Kol €YEL Ko
eyKekplévo  eBvikd mpoypappo petappvfuicewv. Kor o6tav Aéo  eykekpiuéva,
gykekpipéva kot amo to opyova s Evponaikng Emtpomg. Avtd eivar n faon, etvan
0 umovooviog mhvew otov omoio Ba ytioTteEl OAN M E€mMOUEVN OTPOTNYIKN YO TO
dwwotnuo 2021 — 2027 oe 6t apopd oto véo EZITA. Avtd dev 10 elyope TIC
TPOTYOVUEVESG TPOYPUUUATIKES TEPLOOOVS KOl GTNV TPATN PACT oYedacpod yTilope
axopa v EOvicy Ztpatnywn. Topo vouillw o0tt Eexwvape amd koivtepn Pdon.
Nopilw 61t Egovpe v gumeipio. Nopilm 6Tt €rovpe TV €kOVA TPOS T TOV ol TAVE
To. TPAyHOTA Ol VEEC TOMTIKES elvan KoTayeypaupéveg ond v Empony| , and v
TPOTOoT NG, 0gv Ba aAAdEovv. Oa givorl mo £Eumyvn avdmtuén, Oa eivar mo mpdoivn
avantuén, Ba eivar Opdoelc v TG HETaPOPES, Ba ivar Quowd kol AL Kol pe
HEYOADTEPN EUQOOT OPACELS KOWMVIKNG évtatng kat avBpomvov duvapukov. Kot
BePaimng avapépbnke kot o [T€Tpog mponyodpueva, o Ieprpeperdpyng yio 1o 1d1aitepo
eVOlPEPOV TOL ot VvEa mEPIodo Ba £xouv o1 OAOKANPOUEVEG TTAPEUPACGEIS GTO
YOPIKO Kol 610 aoTiKO eminedo. Me avtd ta A0y BEA® Vo GOg EVYOPLOTICW® TOV
Bpiokeote €0, VO ELYOPIGTNICM TN OLYEPIOTIKN apyn kot Tov [leprpeperdpyn yo v
Wwitepa koA ovvepyacio mov siyope 6ha avtd ta ypdévia. [Ié€tpo Ba pov eavel
nepiepyo petd omd 1660 Kopod ...vouilw o6t Bo o €govpe kdmov £6® YOpw poll.
Evyopioto yuo m cuvepyacio 6da avtd ta xpovie. Nopilm ot oy stkpivig Kot Ba
ovveyioel n EBvua Apyn Zuviovicopov

Meprpeperapymg Mehomovvijoov k. IéTpog Tatoving: EEapeticd cuykpovstlok)..
K. @ipprog lodvvng: H oOykpovon Otav sivor ekpiviig @épvel  Oetikd
amoteAéopato. Agv ekvdpe otn AOYIKn TG GVYKpovons, O0nmg Eépete. Onmg Aéw
oLYVE KOl GTOVG GLVEPYATES LoV deV Exel avakaAvPBel To guPfoiio ¢ cuvepyasiog,
aAAG apxel va vdpyel  TpdOeon Yoo KaAr cvvepyosio Kot To TpayHoTo mhvto o
Bpiokovv to dpdpo Tovg. Nopilm 6t ko otn cuvéyewa Ba fpode 10 dpoOO Yo o
KaAn ovvepyooio g EBvikng Apyng Zvvroviopov tov mpoypappdtov tov EZIIA,
tov [eprpeperov, tov Topgoakav Tpoypappdtov Kot yio 10 oxed0oUod GALL Kot Yio
NV vAoToiNoN. Aoutdv gVYaPIGT® TAAL TAPO TTOAD Yo TNV TPOGKANGT).

K. Avtovne Yopakng: Apa cwotd gina to ddack®. Evyapioto. [Ipoywpdw otov K.
TpovAdkn, k. Tpovddkn ko petd k. I'kdyko, k. ZPaptg av BéAete pio cvvioun
napéupaon. K. I'kdyko €va coviopo yio v apyn.

K. I'kéykog Xpiotog: Koinuépo kot amd gpdg Oieg xor 6lovg. 'Eva peydio
EVYOPIOTA YL TN ONUEPIVY] TPOCKANGCTM, Yoo TNV @Ao&evia, Kabdg emiong OmmG
emmOnKe Kot ard Tov VIEVOBVVO NG SLaYEPLGTIKNG apyng Tov K. Papdkn yio v moAd
EMOIKOOOUNTIKY] cLLNTNOTM TOv Elyape KATA TN SAPKELDL TNG TEYVIKNG CLVAVINGNG



x0eg. Tldpa moAd ypryopa yiati emmdnkav OAa, dev Ba mTw oYeddv OAN, OAOL GTIC
eloaymywég mapepfaocelg tov Ieprpepetdpyn kot Tov ayamntov @ilov I'dvvn. X0eg
elyape v evkapio ektdg Oomd TNV TEYVIKA OLVAVINGN MOV NTOV TOAD
EMOKOJOUNTIKN Kol €YOVUE TNV TPOBESN VO KAVOLUE KATOLES EIGYNOELS UETE TIG
napeppdoelg mov Ba yivouv yio v mPOOdO TOV TPOYPAUUATOC, ElYOUE Kol TNV
evkaipio. vo emokePOovpe Kot vo dovpe amd KOVIA TO €pyo TOL EMTEAEL M
Avantvélokn Avovoun Etapia e [Tehomovviioov e Bépata mov €xovv va Kavovv
Koplog, HETOED GAA®V aAld Oyt povo, pe v mpodbnon g Ileprpépelag g
TOVPIoTIKO Tpooptopd. Elyope v evkaipio va dodue v mpocdyyion mov €xel
axolovOnBei. Kot mpénet va movpe 6Tl petvape mapa oA euyoploTnUéVOL O TOV
EMAYYEALATIGUO TOV OVOPOTOV TOL GLVAVTHCAUE YIUTL OVIWOE 1) TPOCEYYIOT) TOVG OEV
etvat povo emayyeALoTiKy, eivot 66OV apopd T0 oYEOAGHO, AALL KOl OTOTEAEGILOTIKN
OGOV apPOpPG KOl TO OTOTEAEGLOTO, TTOV £XEL QPEPEL OAN aTN 1| dOVAELL. Beswpovpe
Aomdv 6t Tav po ToAD Oetikn eumelpio avt N emiokeyn pog ekel, yotl Tpaypott
dgv &yovue TNV evKoupiot Voo CLUVOVTAUE TETOOL €100VG OOUEG KOl TETOLOV €100VG
OpAdES avomTLELNKNG LOPPNG OE TOTIKO EMITEDO TOL VO PEPOVV TETOLN ATOTEAEGUOTO
Kot vo. €00V TOGO TOAD aydmn yio T S0VAELL TOVG. AVTA OO TNV TAELPE Lo GOV
dvo Adywn ko Ba €pBovpe ot cLVEYEW HETE TIC TOPOVCIACELS YO EMUEPOVE
napepPacels. Evyaptotd amd v mhevpd pov.

K. Avtovng Yapaxng: Kot ey®d gvyopioto.

K. Zpapts : Euyopiotd moAd. Zag evyaptotd mov pov divete v gukaipio va o 600
Adylo Ko €uYOPIOTA Yo TV TPOGKANGT| GE QWTIV TNV EMTPONN TOPAKOAOVONGNG.
Efvon n méun v 64, yuo péva elvan n mpotn, epxOpacte amd T yevikn Atevbuvon
Amacyoinong Kot gipocte vrevBuvol Yo 10 evpOTATKS Kowwvikd tapeio. o péva
etvar paypatikd evolapépovca N TPOGKANGT Kol 1 Tapovsio pov £d®. Amd tn pia
TAeLpd Yoo péva etvar  TpdT eopd mov Ppiokouatl oty Tpimoin Kot Ta Tepiywpd
™m¢. Agdtepov, n Emirponn [MopakorovOnong - av kottdéete v nuepnola otdraln
€xel TOAD ONUAVTIKEG AmOPAGELS TOV TPEMEL VoL ANeOovV oyxetildpeves e v ékbeon
™G €TNOWG VAOTOINOMG Kot o1 omoieg Bo amoteAésovv Kot tn PBdon yuo to péEALOV.
Eipoote moAd evyapiotnuévorl kot o@eilovpe vor cuyyapoOUe Yoo TNV mitevén Tov
amofelaTiKoV €MIO0GNE TOL deV Bal OMLOVPYNCEL Koo SUGKOAIN Yol TNV KOTOVOLL).
Emiong va mw 011 ¥0eg elyape pia cuvdvinon mdpo oAb evolapEpovca Kot EILacTe
népo. TOAD KAVOTOMUEVOL, EVXOPICTNUEVOL PE TNV TPO0do Tov £xel emtevyDel amod
TNV TPONYOVUEVT] €MTPOTN TapokoAovOnong omv 4" dcov agopd to kévipa
Kowomntag to omoior €yovv avénbel. Emiong kot yuo Tig okt véeg- Oyl véeg
OLGLUOTIKA OAAL TOL AglTOLPYOLV. Oewpovpe OTL avTd Ta 000 PETPa Elval TAPO TOAD
onpavtikd, Befaing O ta pétpa etvor onpovtikd dev ta Eexmpilo amidg etvar ToAD
ONUOVTIKA WOUTEPMG LT TOL dVO YTl GLVEIGPEPOLV LE CNUAVTIIKO TPOTO OTIC
petappubuicelc mov €xovv yivel avtd ta dvokora Yoo TV EALGSa xpovia katd ™)
duapkeln TS Kpiong Ko amoteAohv Eva £100G OIKTVOV OCPAAEING, OTMOC EMIONG Kol TO
E1600M L0 KOWMVIKNG OAANAEYYONG TTOL £lvot TOAD OTUOVTIKA Ko Elval KOUUATIO GTO
emikevipo g emtponng ™¢ Evpomaikng Emtponne. Avo televtaio Adylo GyeTIKd
T0. omoio avapépOnkay kKot and tov Iepipepetdpyn kor and tov k. Pipumo oyeTikd pe
v otlévia Kot To omoio. vVEdpyovy Kol otV MUEPNoila dtdtaln Kot apopodv TO
péALov katd tn odpkeln Tov omoiov to Evpomaikd Kowvovikd Taueio Ba Aéyeton
ESF plus. Amo tig petappuduicelc avtéc ot omoieg £yvay Katd T SIGpKELD QVTOV TOV
dVoKOA®V YpOVOV e To pvnuovia ta ontoia eixe 1 EALGda. Eépete O6T1 amd mépot 1
amd TV apyn owtov Tov £ToVg To DePpovdpilo dnovpyHINKe Yoo TPAOTN Popd omd
v Evponaik Empormn po €kBeon yuo v kabe Xdpo 1 omoia mepiéyet kot éva
TOPAPTNUO OOV 1) EMTPOTNY| KATAYPAPEL TIS EMEVOLTIKEG avAyKeS ol omoieg Oa



KatevBuvovy To HEAAOV — OTt®G eime kat o k. Pipumag- Oa eivor n TLEdA TpOTOV TIVEL
v 10 péALov. Davtalopar 6Tt dev o Tpokarlobv EKTANEN Ge KavEVay TO YEYOVOS OTL
exel Oa vmapyovv Kor MTAMATO TOL GTTOVTIOL KOU TNG OTOCYOANGTNG KOl TNG
KOWoVIKNG évtaéng kot Tov dgglomtov kot o vmdpyer ekel 1 evkoupion kot Oa
ocv{nmoovpe Kol TP amd TV KoTtdAnén tov OAdyov Ba cvinmoovue druma
petald pog — gine o k. ipumog 61t avTd 0 d1dAoyoC PdAlov Bo KaToAnEel oTa pHéca
tov 2020, aAAd Tpv amd ekel Ba €yovpe v gukapio vo cuintioovpe artvma Kot Ho
&yovpe EEKIVAGEL TIG SLOMPAYLOTEVGELG KoL e TIG KEVTIPIKEG apyEs Ko Befaimg pe Tig
TEPUPEPEIEG KO LLE TIC TEPLPEPELNKEG aPYEG Ol omoiec Ba £xovv €va oNUOVTIKO Evav
poLo KAEW1 va mai&ovv yiati BEPara vTapyEL TAVTO 1| 0PYY] VTN TNG ETOPLKNG GYECNG
N apyn TS CVUTPOENS OOV BEAOVUE VO EUTAOKOVY EVEPYA OTIS GVINTNCELS OAOL KOl
AVOUEVOVUE OGO TO dUVATOV TEPIGGOTEPOLS VAL EUTAOKOVY GE VTN TN dtofovievon
KOl EKTPOGMTOVE TOV KOWVMOVIKOV ETOIP®V Kol EKTPOCOTOVS A0 TNV KOWVOVIO TOV
TOMTOV o€ ot TN cv{nton yia 10 péAdov. EAnilm o6t Ba £yovpe v evkaipio va
To. ou{NTNCOLUE KO Katd TN Otdpkela TG ovlntnong kot 0 o OAOKANPOO® oE
oTH TN EACN. XaG EVYUPIETO.

K. Avtovng Yapdxng: Evyopiotodpe mhpa mord yio 116 mapePAcels TV oTeAeY®V
¢ Evponaiking Emurpomnc. Oa mpoympnoovpe ot 21 gvotnto pe v mpdodo
viomoinomng. O otdyog sivar yuo va kepdicovpe ypovo MOTE Vo KAToTeBOLV OAEG O1
ATOWYELS. LYETIKA KO LLE TIG ATOPAGELS Yo TNV £YKPLoN NG £Totog kBeong tov 2018,
n omoia wpénet péxpt v 30" Iovviov va vToPAnOel oV TAATEOPUA EYKEKPLUEVT] ATTO
v Emttporn [apakorovdnong. Nao dievkpvicom 10 €€1G emeldn akpiBadg yio Adyovg
TUTIKOVG, EMEWON EVOEYOUEVMG VO UNV vanpye amoptio otnv mapovcso Emrpont| 1
otdNTote GAAO, gueic Egovpe Eekvnoetl TV avtictoyn dadikacio oTnV TAATEOPLLO
0V AlOAov TPOoKEEVOL Vo eEacparicovpe oe KdOe mepinTmon TV TUTIKY eKketvn
OAAG KOl OVGLOCTIKY €V TEAEL £YKPLOT TNG £TNOLAG EkOEOMNC, OLVGLACTIKA OUWG omd TN
otyun mov €xetl amaptio. H éykpion Ba yiver e101kd pe aut) v tepdotio anaptia, M
éykpion Ba yivel ofjuepa g tfotag ékbeong oy Emitponn, omdte ovslosTikd dev
Ba Sekmeparmbel pécm tov Atawvrov, aArd Ba mepactel e cuumepdcpaTa. Ao Exw
AOWOV  TPES TOPOVLCIACELS €YM OYETIKO He TNV mopeio. LAOTOINONG KOl TOV
npoypoppaticpd tov Emyeipnoiokod. Emiong ta Poacwd onueie g Emotog
"ExfBeonc viomoinong tov 2018. X cvvéyewa o Tlpoictduevog g Movédog A” o k.
Mmnevtepng Oa pag mapovsidcel v mopeio e&gdikevong kot v TpOGod0 LAOTOINGNG
™G YOPIKNG avantuéng. M mapovcioon pikpn ywoo v é&vmvn e€edikevon v
omoia avaAdcape whpo ToAd xBeg otV TEYVIKN GLuVAVTNOT cuykekpipéva. Kot téhog
N ©pd0d0¢ LAOTOINGMG TNG GTPATNYIKNG Yol TV TANPOPOPNON Kol TNV EMKOWVAOVIAL.
Oa ekviom €yd TOPO PE TIG OVO TPAOTES Kot Bo cuveyicovv ot GuvAdeAPOl pog.
Evyaploto. Xxetikd pe v mpdodo evepyomoinong Kot Tov TPOYPOUUOTICHO 000
Bépato Tov ToL AVOAVCLE GTNV TEXVIKY cLVAVINGN YX0eg Kol cOVTOU TO TPOHYPAUUd
HOG. ZUVOAIKY| YpMUaTOd0TNoN Aomdv mavto o Opovg omudctag damdvng 284,52
exatoppvpla. €, dvo ta tapeio 203,5 exar. and to ETIIA, 81 exat. and 1o EKT, n
oLYYXPNHOTOOOTNON Kol TV 000 dopbpOdTIKOV EVPOTAIK®OV TOUEl®Y GE TOGOGTO
80% ot 0 vworouro 20% ot eBvikoi mopot. To IEIT [Mehomovviicov mepthapPdvet
enté aEoveg mpotepadOTNTOG KOVO TOUKOVS, €va topeio oe KaOe dEova. Aéka
Bepatikovg oTOYoVG OAN 1 dpBpwon Kot GA0 1o 6EvOpo dNAASN amd TV KOpven
pog TN Pdomn, 29 enevouTiKEG TPOTEPUOTNTES, 32 €101KO1 GTOYOL KOt 6 €101KOTL GTOYOL
g teyvikng Pondetag yo to ETTIA kan vy to EKT otovg 600 avtictolyovg dEovec.
H xatoavoun towv mépwv tov TPOoypAUpatog avé a&ovo mpoTePOITNTOS UETE TNV
oAoKAN PO Kot TNV £ykpton ¢ 2" avabedpnong otov aEova mpotepardtnrag 1 pe
TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO, TNV EAKLOTIKOTNTO Ko TV eEwotpépela g [leprpépetog
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wntépoe péow TV Kpopecsaiov  emyelpnoemv ta 41 ekat. o d&ovag
TPoTEPAUOTNTOS 2 A oV cuyypnuatodoteitanr and 10 Evponaikd Kowvwvikd Tapeio
elval o povog a&ovog mov €xel 1o Evponaikd Kowovikd Taueio cvveiocpopd 79,57
EKOT. L0 TNV OVATTLEN KoL IKOVOTOINoT TOV IKOVOTHTOV TOV 0vOpAOTIVOU SUVOUIKOV
Kol TNV evepyd Kowwvikn evoopdtoorn. O déovag 2 B and 1o ETITA vmodouéc
ompiEng Tov avBpomvov dvvapkod 25 ekart., 60,62 ekat. otov dova 3 ywo TV
TPOGTAGia TOV TEPPAAAOVTOC Kot TV UETAPAOT) GE o OIKOVOUIO PIAKT TPOG OVTO,
72,5 exat. € otov dEova TpoTEPUOTNTOS 4 AVATTLEN — EKGLYYPOVIGLOC GUUTANP®GN
VTOOOUMV Y10 TNV OIKOVOUIKT Kot KOWV@VIKY ovarTuén. Ot dvo a&ovec g TeXVIKNG
Bonbelag 4,42 exat. oty te)VIK cuvopoun tov ETIIA kau 1,45 ekat. otnv te)vIKn
ovvopour] tov EKT. XEyetikd todpa pe v mopeion evepyomoinong amd mAELPAC
eedkeboewv and 1o 1° Prpa dnAadn oty dadikacio avtn, £xovv eEetdikevtel 87
dpboeig 315 ekat. € o mpobmoAoyiopnodg Tovg avtd avtiotoyetl oto 110, oto 111%
nePimov Tov TPOHTOAOYIGHOD TOV emEPNGLaKoD TTpoypdupatos. 1o ETIIA oto 1°
tapeio ot 58 amd Tig 87 ocvvolkd Vyog 253 exar. € Mrot 10 124,36% 7tOU
TPoLTOAOYIGHOD TOL avticTolyov Tapeiov. Xto EKT ot 29 vwdlouteg dpdoelg and Tic
87 to vyog avtmv 62 gkat. €, to 76,7% 10V TPOVTOLOYIGLLOV TOV AVTIGTOLYOV TapEiOV
tov EKT. Zvumepthappdvovtag tdpo pe Tn onuepivy mpoTacy HOG Kol TG
e€edkedoelg mov Ba cog TaPOLVGLAGEL 6T GLUVEKELN 0 K. MrevtePng 4 véeg dpdoelg
Kol 4 Tpomonomoelg ovolooTika 4,2 ek. € N avaeopd tov eEgdikeboemy. Me avtég
10 GLVOMKO Vyog g e€edikevong Ba avéABet ota 319,5 exat. dSniadn oto 112,3 %
0V Tpovimoroyiopov, oto ETIIA Oa avtiotoryovv mAéov ta 251,8 dnhadn to 123,7 %
0V TPOoHTOAOYIGHOV Tov Tapeiov Kot 610 EKT o vrdAowa 67,7 dmAaon to 83,6 %
oV Tpodmoroyispov tov EKT. Z11g mposkincelg mov givar 1o 2° Prjpa péypt t 107
Iovviov mov eivan ta enionua ototyeia mov £yovpe PaAiel oto AlawAo Yo Tn oMuePIVY|
emutponn mapokoiovdnong. ‘Exovv ekdobel 80 mpookAncelg mpog Toug SuvnTIKOUG
dwatovyovg 247 exat. € omaaon to 87% mepimov tov TPOLMOAOYIGHOD TOV
eMEPNOLOKOV Tpoypappatos, ond tig 80 ot 54 tov ETIIA 26 oto EKT, 204 ko 42
ekart. € avtiotoyo ota 6vo tapeio. ' Hon oto ETIIA ot mpockincelg vrepkdivyoy tov
npodmoroylold Tov Tapeiov mAgov o 100% , oto 52,6% eivar o mpoimoroyiopdg Tmv
npookAncemv yuo. 10 Evponaikdé Kowvovikd Tapeio. Etig mpockinocelg kotd v
EQOPLOYY| TOL EMYEIPTCLAUKOV TPOYPAULATOS VINPEAV TPOCKANGELS, TO CUEIDVOVLE
avtd, ol omoieg eite KatéoTnoAV Ayoves ywutl dev giyav vmoPoAn mpotdoewv, &ite
emavekdoOnkav otn cvvéyew ool dev eiyav HETE amd ocLvEVWONON HE TOLG
dKaovyoLs, eite ékhelcav ywpic v eEAVTANGT TOV GLVOAOL TOV TPOVTOAOYIGHOV
tovc. 'Etor 6ot ov aplBuoi mov cog mpoavépepa eivor mAfov Kabapoi amod
SumAopEeTPNOELS, 0ev TTEPAaUPdvouy dnAaodT kevd, mAcovaouato 1 KatL dAlo mopd
avtamokpivovtol povo oTig Tpotdoelg ol onoieg vroPAnOnkav. Emiong ta voduepa
TOV TTAPOVGIACH VOPITEPD OV TEPIAOUPEVOVTOV Ol TPOGKANGELS TPOS TOVG POPELS OL
010101 VAOTOI00V GTPATNYIKES EYKEKPIUEVEG YLl TN YOPIKN ovaTTVEn. XT0 3° 6Tdd10
070 6Téo10 TV gvidEewv, péypt v 10" Iovviov €yovv evtayBetl 167 npaceic, ov 137
oto ETIIA, 01 30 oto EKT, cuvolkog mpovmoroyioudg 172 exart. € doniadn to 60,5%
TePIMOL TOV TPOVTOAOYIGHOV TOV emyelpnolakov, e ta 137,5 and avtd oto ETITIA
mov gtvan 10 67,5% tov Tpodmoroyiopov kot ot vrérowes 30 oto EKT avtistoryovv
ota 34 exot. € onAadn oto 42,3% tov  mPoLmoAoyGHoD TOL Tapeiov. Ot vopukég
OEOUEVCELS TO OTAO0 ekelvo mov divel TN dvvatdTNTa TAEOV pe TN ovvagbeica
cvupaon va Tpoympnoovy ot gpyacieg ¢ vAomoinong péxpt Al v 10" Iovviov.
129 mpd&eig £pepav VOUIKEG 0ECUEVGELS Ol OTTOIES QVEPYOVTOL GE GUVOAMKO Tocd 124
exatoppvpiov €, dNradn to 43,6% tov TPOVTOAOYIGLOD TOV TPOYPAULATOS, dNANON
Kovtd 610 50% ot voukég deopevoels. And avtéc ta 92 exart. eivan oto ETIIA mov
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avtiotoryobv oto 45% tov mpobmoAroywopod Tov tapeiov ko ta 32 mepimov
exatoppvplo elvan oe mphEelg omd to EKT omiaon oto 40% mepimov Tov
TPOVTOAOYIGHOV TOV ovTioTorov tapeiov. TéAog to TEAELTOIO GTASIO Ol dATAVES
o6mov ovtég elvar emAegeg ko péypt v 31" Aekepfpiov tov 2023 kou pe onueio
avaeopds v 10" Iovviov , wpv and 15 nNuépec, o1 GLYYPNUOTOOOTOVUEVEG AOTOV
domavec Mrav ota 60,3 exoat. €, oniadn 10 21,2 % 10U TPOLTOAOYIGLOL TOL
npoypdupatoc. Me ta 46 and avtd ekatoppvplo vo aviietotyovv oto ETITA oniadn
010 22,7 % Ttov mpovoroyiopov kot ta 14 exatoppdpia oto EKT dnAadr oto 17,5%
nepimov 1oV TpovmoAoyiopov. H mpdodoc evepyomoinong petald twv oS00 EMTPOTMV
— TOPO TOAD KOVTIVEG €mMTA pves dweopd- 1 4" kot 1 5" ovvedpiaon, n 4" 10
NoéuBpro ommv Korapdra kot n 5" onuepa 6o ko pe otoryeio g 10" Iovviov yu
™ onuepwn. Avénon 10% otig e€edikevoelc, 57,7% ot mpookinoels, 20,4% otig
evta&els , 33% otig ovpPaceig kot 20,5% otig damdves. Oha avtd PAénete dimAa Kot
TO. OVTIGTOLYO TOGOGTA Y10 TOV TPOVTOAOYICUO GE EMIMEDO GLVOAOV EMLYEIPNCLOKOV
TPOYPAUUATOC. AVAPOPIKA GTNV aVTIGTOLYN TPOOSO0 UETOED TV OVO YPOVIKMDV OVTMV
onueiov 4" ko 5" gmrponng avapopikd pe 1o kdbe tapeio. o ETITA 10,1 52,5,
15,4, 29,3 xon 17,2 ta mévte otdota and TG eEEOIKEVCELS £mG TIS domdves — PAEnETE
KOl TO OVTIoTOlY0 vovpepa Kot 7mmg ot e&edkedoelg Eemépacay OMWG Kol Ot
npockncels to 100% oto avtictoryo tapeio ko 6to EKT ot e€edikevoeig avénon
9,7% , ov mpookinoelg 89,1% , ot eviaéelg 45,5% , o1 ocvuPacelg 46,2% Kot ot
damaves 32,3%. Na npocBécw de Ot €va Tapa ToAD onuavTikd onpeio NTov Kot 1o
peydio mAn0og tv e£E101KEVGE®V, 01 OTTOIES LI PYAY GTNV NUEPNGL OtdTaEn tng 4™
EMTPOTNG KOl Ol OTOlEG EYKPIOMKAV Yot EPAPUOYN TOVG. XNV TPO0do PAENETE TOPQ
T AVTIGTOLYO TOGOGTA TNG TPOOdoL HeTall 4¢ Ko 5™ emTpomng, TmG NtV dNAan
T0. ovTiotoya vovuepa pe pmhe ypopa v 12" NoepPpiov tov 2018 kar pe okovpo
UTAE xpOUO pe To. onuepwva dedopéva Ty 10" Tovviov tov 2019. Ot e€edkedoelg
amAd vo T OTL Ol TPMTES dVO GTNAES MOV PAEMETE TEPIAAUPAVOLY KOl OVTEG TTOL
npoteivovpe oNuepa o1 omoieg onuetmve Eava Ba Tig deite amd Tov K. Mmeviepn,
etvar tpomomomoelg kot kamoleg véeg 6to EKT xupimg kon pia yuo to empeAntipla
oto ETIIA. Ta oavrtictoyo topeio PAEmete €dd 7y 10 avtiotowo tapeio
TEPLPEPELOKNG AVATTUENG HE TNV aDENCT GTOVS TEVTE TOUELG GUUTEPIAAUPOVOUEVIG
Kol TG e€edikevong yuo ToL ETPEANTPLOL TOV HOALG avEPepa Kol Yo To Evpomaixko
Kowovikdé Tapeio 0mov €xovpe ovtiotoryo TG ONUEPVES TPOTOTMOMGELS UE TNV
ToPATAEN KATOWV SOUMY 0t ALTEG TOV Elval amopoiTnTeS Kot £X0VV TOV KUKAO {ong
oe emota Paon. Topa oto Oépa TOL TPOYPOUUATIGHOD KOL GTOLG GTOYOVG
EVEPYOTOINGNG KOl VAOTTOINGNG TOV EMYEPNCLOKOD TPOYPAUUATOS £0C TO TEAOG TOL
étovg tov 2019, chuemva AoudV [Le TOV TPOYPULUATICUO LOG EYOVUE TPOETOUACEL
and mievpdc eEedikevong 19 véeg dpdoelc tpomomoinon mPoVmOAOYIGHOD oE 7
dpdoelc tov omoimv ot eEeldikevoelg €xovv MOTM eykpldel amd TV emTpomn
TOPUKOAOVONONG e TPONYOVUEVES ATOPAGELS, OOV O GLVOMKOG TPOVTOAOYIGUAOG
avépyetal ota 36,7 eK. kol ovolooTikd givar 1o 13% tov mMPOHTOAOYIGHOV TOL
wpoypdupatoc. 8 amd T véeg Opdoelg mov mpoPAémetar v €EEOIKELTOVV
ocvyypnuatodotovvrol and 1o EKT €yovv mpobmoroyiopnd 17,5 ek € mosd 10 omoio
etvar to 21,7% tov mpobmoAroyiopod tov avtictoryov tapeiov, eved ot vmorouteg 11
&yovv mpovmoroyiopd 14,7 ex. ko avtimpocwnrevovy 10 7,24% Tov ovticToryov
tapeiov oniadn tov ETIIA. Mg avtd to 0ed0Uéva 0 TPOYPUUUATIOUOS HOG HEXPL TO
1éA0G ToV £T0oVG Tov 2019 ToL TPEYOVTOG £TOVG B YoV pE OTIG E€EOKEVTELG PTAGEL TOL
352 mepimov exaroppvplo oOnAad o 123,7% tng GLVOMKNG ONUOCLAG OUTAVIG TOV
npoypappatog €€’ avtov ta 269 Ba givar oto ETIIA, ta vworowta 82,6 Ba eivar 6to
EKT kot vapyet Oetikn veépPaocn tov mpodmoroyicpov tov ETIIA kot 32,3% kot
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katd 2% vy tov mpoimoroyopd tov Evponaikod Kowwvikod Tapeiov. Zopewva
emiong pe tov mpoypappotiopd pog o exdoBodv kot Bo dnpocievtovv 46
TPOGKANGELS GLVOAMKOV TPoHTOLOYIGHOV 91,5 ekatoppvpiov € Tov aviieToryovV 6To
32,15% tov mpovmoloyiopod Tov Tpoypdupoatog pe 27 amd ovtég ta 57,5
ekatoppoplo oto ETIIA, 19 kor 34 mepimov exatoppvpio oto EKT. Mg avtd ta
dedopéva og eminedo TMPa TPookAncemv Ba Eyovpe etdoel ota 338,7 ekatoppipio
onradn oto 120% mepimov tng cLVOAKTG dNUOGLAG dATAVNG e 262 EKATOUUDPLO GTO
ETIIA, 76,6 oto EKT xot avtictoyn vaépPaocn ota 6o tapeio 28,8 kot 94,5% mavta
GTOV TPOLTOALOYIGUO TOL PEPVOLV T dVO avTicTOYO TOElN 6TO TPOYpappa pog. Ot
evta&elg Oa avélBouv edv Oha mave Kohd PBePfaing pe TIC TPOOKANGES KOl e TNV
avrondkpion mov mepuévovpe oto 313, 314 exartoupdpie € onradn to 110 %
TEPITOL TOL GVVOAIKOV TPOVTOALOYIGHOV Kot 6Ta dv0o Tapeia 125% kot 72,5% yio tov
TPOVTOAOYIGHO TOov Kowwvikoy. Ot cvuPdoelg, ot NOAE ot vopikég deouevoelg
npoypoppatifovpe va avélBovv oto mocd tv 178 ekatoppvpiov HETE 6€ TOCOGTO
62,6% tov mpoypappatog omAaaodn 66,7% oto ETIIA kot 52% oto EKT. Téhog and
TAELPAG dATOVMOY OTOV OLGLUCTIKA Yio TOo TéAOG Tov 2019 mpoPAémovue va Exovv
avéllel oe 79,4exat. €, PAénete Kot T0 TOGOGTA 6T dVO TapEla, givor amd Epya OV
vAomolovvton kot Bpiokovtal og €EEMEN TG epyaciag tovg. BAEmete 6e avtioToryeg
Kot B To EYOVE KO OTNV 1GTOGEMON OIS OVTEG TIC TOPOVGLACELS Y10 VO, UTOPEGETE
va TIG O€lTE Kot o aVoALTIKE, PAETETE TOL AVTIGTOLYO VOVLEPO TTOV GOG TPOAVEPEPQL
oe eninedo mopeiog otn ddkacio TV eEEOIKEVGEMV TPOGKANCEDY — eVTAEEMV-
VOUIKOV deopedoemv kot domavav uéypt to téAog tov £€tovg 2019. Avtictoyo £dm
BAémete mwg avtd Bo TpoympNoEt kot amd TAELPAS Tapeimv o€ kKB Prina Kot o kiOe
a&ova mpotepandtnToc, Bupilm Ot o1 doveg mpotepondtnTog Eivon pdvo Tapoakol dpa
ektoc amd tov 2 A ot vréAouwor d&oveg mov PAénete o 1B, o 2 ko 4 eivar amd 10
ETIIA, dpo pmopeite va dgite mov Ba kopavBobv Kou molog eivar o TpoypappaTicog
poag. Na mo oe avtd to onueio Ot eivar amapoitntn 1 cvvopoun €WKd yoo TV
EMITEVEN TOV JATOVOV TNG EMTAYVVONG KOl TOV SOOIKAGIOV OO TOVG OKOL0VYOVS
£to1 ®oTE vo. v €yovpe kot tov lovAlo kot Tov Avyovoto mpoPAnpate 6To vo
&yovpe to dedtion dNAwong oamavdv. Nao Tpoympiow TOPo Kol vo. S0VUE TNV
napovcioot yuo Ty €moto £kBeor. Lty emota £€kBeon Aowtdv vAomoinong n omoio
apopd to €toc 2018 dnAadn eivor OAQ Ta TEMPAYUEVA TOV TPOYPAUUATOS UEYPL TNV
31" AekepPpiov tov 2018. IMown eivor To yevikd kot To VRLOYPEDTIKE KAVOVIGTIKA
otoyeio wov mpémel va axorovdncovpe; YrnofoAn Aowodv oty Evponaikn Emxitponn
TEVTE N €61 PVEG OGNV TEPITTOON TOPX TN OKN pog yo to 2019 givon 1 6 petd o
TEAOG TOL £TOVG avapopdc dniadn tov 2018 to téhog eipacte vVToype®UEVOL EBG TV
30" Iovviov va vroPdiiovpe v etotla £kBeom vAOTOINoNG TOV AVTIGTOLYOV £TOVC.
Ta dpBpa ta omoia T0 emtdocovV Kol SLOUOPPOVOLY TO TAiclo givan ta dpBpa 50
kot 111 tov kowvo¥ kavoviopov tov 1303/2013 kot yuo vo vrofAnfet émg v 30"
Iovviov mpémer mponyovpévag va Exet eykpBel amd v emtpony) mopaKoAoVONoNG
Omwg avtd yivetar ofuepa PETE Kot TNV VI0OETNON TOV OOV TOPOTINPTCEDV
vroPAnBovv. Ta kdpro mepieyodueva avtng : H emoxommon ¢ vAomoinong kot M
viomoinom avd d&ova TPoTEPULOTNTOS LE TO XPNUOTOOIKOVOUIKA GTOLYEIN KO TOVG
aVTIOTOYOVG OEiKTEG TV O0V0 KOTNYOPLDOV ONAMOY TOLG OEIKTEG EKPOMDV KOl TOVG
deikteg amoteléoparog. Ta {nmiuato mov  emmpedlovv TG €MOOCES TOL
TPOYPAUUATOC Kot 7ol dlopOlmTIKA HETpa M TpoAnmTikd Aoppdvovrat. Tnv €101k
ékBeom yia TV LAOTOIN O TOV YPNUATOSOTIK®OV HEcwV. Ty molotkn aglohdynon g
VAOTTOINGNG TOL TPOYPAUUOTOS ONANOY| EMITEVEN OTOYWV KOl OLGLUOTIKA PoCIKEG
apy€g OMMG M 16OTNTA TOV POLAMV, 1 TPOANYT JKpicE®V Kot 1 duvaTOTNTA TNG
npocPacipotnrag movtov. Ot e101kég TANpoopiec Kot 1 aEloAdyNn o 6mmg N TpO0d0g
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EQOPUOYNG TOL oYediov a&loAdYNoNG TOL EMYEPNGLOKOD TPOYPAUUOTOS KO TO
ATOTEAEGUATO OADV TOV HETPMV ONUOGLOTNTOS GE OAT TN ONUOGLOTNTO TOV EXEL AdPEt
N Xopo HEYPL TOTE. XTa. KOPLo TEPLEYOUEVO, :XVUTANPOUATIKEG TANPOPOPIEC GE GYéon
HE TOVG OTOYOLG TOL  TPOYPAUUATOG ONAadN M 7TPO0dOG  EPAPUOYAS TV
OAOKANPOUEVOV YOPIK®OV avdmtuéng OAwv tov OXE, tov BAA kot OAmv TV Aomdv
TPOTOPOVAIDV UE TIG TOMIKES KOWOTNTEG, 1 TPO0OOG LAOTOINGNG TV dplcemv
evioyvong g wKavoTTag TV opydv Tov Kpdtovg Kot tov dikatodvymv, 1 Tpdodog
EPAPLOYNG TOV OPAGEDV TNG KOWMOVIKNG KOULVOTOUIOG, XPNHOTOOIKOVOUIKA GTOlYElD
o€ emimedo dova mPOoTEPAOTNTOGC KO TPOYPAUUATOC — TOAD Poacikd otoyyeio- |,
nmuata wov exnpéacay TV EMTELEN TOV GTOHY®V TOV TAUGIOL €MIdOONG Kol TO
pétpa mov AapPavovton yio ovto. Kot edm PAEnete v éxete o€t kat 6to AfowAo, Tnv
EYETE KOU OTO QPOKEAO TNG EMTPOMNG OAN TNV EMOKOMNCT TNG LAOTOINGONG TOL
EMYELPNOLOKOD TPOYPALULOTOG — TO OVEPEPQ KOL GTNV TPOTYOVLEVT] OV TOPOLGIOGT -
BePaimng €00 eipaote péypt v 31" — 12°° tov 2018. Kou PAémete 610 pev mpdTo
OLAypapUO. KOL OTO OEVTEPO TMC €ivol 6€ GUVOAO TPOYPAUUATOS UE TNV OVOIKTY|
TPAGIYT GTNAN €T TOL GLVOMKOD TPOVTOAOYIGHOV KoL LE TNV HOP GTAAN HEXPL EVTOG
tov 2018 ota mévte o1dd dNAAd OTIG EEEOIKEVCELS, OTIG TPOCKANGELS, OTIC
eVTOEELS, OTIC VOMIKEG deopevoelg Kot ot damdves. To 2° dibypoppa givor m
YPNLOTOOIKOVOLKT VAoToinoT tov Evponaikov Tapeiov [eprpepetaxng Avdmtuéng
tov 1 tapeiov. Kot 6to voduepo 3 PAémete ta avtictoryo voopepa, To avticTory o
T0G0oTA Tavta oty idta Bacn yia to Evponaikdé Kowvovikd Taueio kot apyilovue
topa and to Sdypappa 4.1 va égovpe tovg dEoveg mpotepardnTag. O dEovag
npotepatdTNTOG 1 0 omoiog ypnuarodoteitor arokAielotikd and 1o ETITIA — BAénete to
71,7% mov €yovue o€ eminedo e&edikevoemv, 10 28% 21,5 kot 20,3% mov €yovue og
EMIMEDO VOLKMOV OEGUEVGEMV KOl €00 EYOVUE TG OOMAVEG GE €vO TOAD YapnAd
enminedo axpiPag 5101t dev elyape OVOIACTIKE Samdveg amd dOpAcel; ekel. Ztov 2 A oTo
Evponaiké Kowovikd Tapeio PAénete mdAt pe ta idwo xpodpata kot otov aSova 2B
7oV givar 1 VTOSTAPIEN OAMV CVTAOV TOV VTOJOUMDV Yo TNV EKTOIOELON KO Y0 TNV
vyeila Ta avtictoyo Tocootd. Tov dova 3 Yo TV Tpoctacio Tov mePPAAAOVTOS Kot
otov a&ova 4 Tov £YOVE OLGLUCTIKA T 0K £PYa KO T EPYOl OAGVVOESTG LE OAEG
TIG HOPPEG dLooLVOESNG 1T aVTA ivar Apdvia, €ite etvor Bvikés kot emapylokég
0doi. Emavorappfave o6io avtd eivor kot 6to @dkeAd cag. Topa va dovpe puo
oLVOTTIKY avapopd. Kuplwg tnv emokomnon Kot TV VAOTOINGT TOL TPOYPAULOTOS
oTOV GEOoVo TTPOTEPOUOTNTAG. XTOVG OEIKTEG EKPODV AOUTOV 1) (QULGIKY VAOTOINoM
eKQPALETOL — 1 PLGIKT O)L 1| OLKOVOLUKT- 1] GVGIKY| EKPPALETL TAVTA LE TNV EMiTELEN
TOV GTOYOV TOV JEKTOV EKPODOV. LTOVS KUPLoVG dEoveg mpotepatdtntag tov ETITA
eKTOC amd avTol TG TEYVIKNG Pondetag Tov 5 Kotaypdeetol GLGIKY VAOTOINGY OF
TPAEES OV €£YOVV OAOKANPOGEL PLGIKO AVTIKEILEVO. XTOVG ovTioToryovg GEoveg
oniadn otov GEova 2 A tov EKT kor ommv teyvikn Pondbewa otov d&ova 6
KOTOYPAPETAL PUGIKT] DAOTOINGN KOl GE VAOTOIOVUEVESG TPAEEIS OTOV OAOKANPMOVETOL
LETPNOHO HEPOG TOVG. & OAOVG TOVG AEOVES TPOTEPALOTNTAS GLYKPIVOVTOL [UE TOVG
O6TOYOVG TOV EMYEPNCLOKOD TPOYPAULATOS Ol GTOYOL TV EVIOYUEVOV LOVO TPAEEDV
Kot emitevén Tov otoywv and viomowmbeiceg N kol vVAoTOlOVUEVES TTPAEELS L TO
vrdepya mov Tig amaptiCovv. H puoikr| vAomoinon Aowtdv. BAénete v emokdnnon
otov a&ova mpotepotdOTNTOS 1 avagopikd pe tovg Ogikteg exkpomv. BAémete otnv
opllovtia ypouun otov opiloviio agovo To OVOUOTO TOV OEIKT®V KOl GTOV
KOTOKOPLOO AEOVA TNV EMTEVEN TOVG, TN PLGIKT TOVG VAOTOINGT| LE TNV UTAE GTHAN
OVLGLOOTIKA VO OElYVEL TO TOGOOTO GTOYOL TOV EVIAYUEVDV TPdEemy. AvticTorya yio
Tov 2 A 6mov €00 vrapyet kot n TpOPAey” yia to 2023 pe v KOKKIVY GTHAN ONAoT|
HE TNV TopEiat TOVG amd TAELPAS SEIKTMV Aépe mavta. BAénete Aowmdv otov opildvtio
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dEova omv mepimtwon 2 A Ttovg OelkteG Ol omoiot vmhpyovy Kol deiyvovv TNV
viomoinon otov d&ova 2 A. Avtictotya oto 2 B PAémovpe 10 TOGOGTO TOL GTOYOL
TOV eVIAYLEVOV Kol €W01Kd 610 ogiktn 36 mov eivor oto 160%. ‘Exovpe tov d&ova
TPOTEPAOTNTOG 3 LE TO TEPPAAAOV LLE TOVG OVTIGTOLYOVS OEIKTEG TTAAL GTOV 0PLLOVTIO
a&ova. Tov dEova mpotepatdoTNTag 4 LE TN dlaovvoeon Ue TIG EOVIKEG KO ETOPYLOKES
0000G Kot TOVg V0 OEIKTEC OVGLOCTIKG TOV LITAPYOLY oe avTOV ToVv dEova. O dEova
TpotePOOTNTAG S5 Ko 0 d&ovag 6 givon dEoveg g TeXVIKNG Pondetoc, ovolaoTikd
elvar M TEYVIKN VLIOGTNPEN Y TNV €QOPUOYT TOL TPOYPAUUOTOS OMAad M
VIOGTNPIEN SYEPICTIKNG APYNS TOV OIKOOVY®OV Kol OA®V avTdV TV Bepdtov to
omoio. OVCLACTIKA KPIvovTol omapoitnTo Yoo TNV TOPEiD TOV TPOYPAUUOTOS KOt
avtiotorya o agovog mpotepaldtnTag 6 yuo v tEYVIKN Ponbeta tov Evpomaikon
Kowvovikov Tapeiov pe 100G avtictolyovg Oeikteg. Xta KOploL TEPLEYOUEVO TNG
emowg €kBeong viomoinong ta {nuoate mov emnpedlovv TIG EMOOCELS TOV
TPOYPAUUOTOS KoL To. LETPA IOV AapPavoviot. ES® Aowmdv 0nmg mpoovapEpnke kot
and tov Iepipeperdpyn kot omd tov IIpoictduevo g EOvikng Apyng Zvvtoviopod n
évapén ovcloTiKNg vAomoinong o€ OAa T mpoypaupota €ytve omd v 1M
ovvedpiaon g Emtponng, n omola élafe ydpa v 6OAn v EAAGSa tov Iovvio tov
2015. Méypt to 2017 opropéveg — £tot TG Yopaktnpilovpe- Toudkég aoOEVELES TOV
EMLYEPNCIOKOD KOl EV YEVEL TOV EMYEPNCLOKADOV TPOYPOUUATOV ®G TPOG TNV TANPN
epappoyn Tov tpoPrendpuevev oto vopo tov EXITA dniadr oto vopo 4314/2014 ko
010 gyKekpyévo ocvotnua  owyeipiong kot  eréyyov. Emi mopadeiypoatt to
TANPOPOPLOKO GUGTNUO KPOTIKMOV EVIGYVUGEDV, 0 OPIGUOC TOV EVOLAUECOV POPEWV
YL TIG KPATIKEG eVioyvoelg — Bépata Kot ta 600 ta omoia glyav mapa moAL cofapn
enintwon otv mopeion tov agovo mpotepodOTNTAg lTov WpOoyphupatds poc. H
KaBVGTEPNOT LAOTTOINGNG KOl OPLGTIKOTOINOTG EOVIKOV TOMTIKOV oV epapproloviot
oy lleprpépeta pe ™ ypnuoatoddtnon €wWIKd oty zmepintwon tov Evpomaiko
Kowovikov Tapegiov. H kabBvotépnomn eknAnpmong GUYKEKPILEVOV OPECILOTHTMV
€OviKoy emmédov, OTMC OVOIUGTIKA 0 KABOPIGUOG OPYNG YO TNV YNOLOKT TOALTIKN
Kot ot Pacwkég apyég mov mpémel va mpovvtor oto EXITA, Oépata tov KENAK
oniaodn tov Kavoviopov yu v Evepysiokn Anddoon tov Ktipiov kot ta Aourd pe
emintoon otov GEova mpotepardtrag 1 kor otov dEova mpotepardotntoag 3. Ta
nopamdve ntnuota apfAovinkay 1 emAvOnKkov KOmTow Kol OploTiKe €VIOE Kol GE
Kk@0e mepintmon péypt 1o téAog Tov 2017. OvcracTikd vVaNPEe HioL ATOAELL OQEAMULOV
YPOVOL Yo TNV EQOPUOYN HEYAAOL UEPOVS TOVL TPOYpdupatToc and 24 €wg kol 30
uveg av kwvnoovpe enoavarappdvoope mavto and v 1" Ioviiov tov 2015. Ao to
2018 wor péypt tov Iobvio tov 1d0L £tOUG €yve emiomevon omd TAELPAG
JWEPIOTIKNG Yo TNV gvepyomoinon He eEEOKEVOELS KOL TPOCKANGELS Ko
avtiotorya TIc €via&elg mov axoirovdnoav. BePaiwg oe kdbe mepintmomn yu va
emriyovpe 10 100% tov damavov péyxpt To 2023 kot yio vo £(0VLE KoL TV Aol
dniadn amd 6t Eyovpe voroyioetl va 10% eni twv damovodv amorteitor onuovTiKny
vrEpPacn otov Tpodmoroyioud yuo kébe dEova TpotepadTNTAS, OYL ATAQ GE EMIMEDO
EVTAEE®MV OALA ETIGTELOT] KOl OTIG O1AOIKAGIEG ONUOTPATNONG Kol GLUPACIOTOINoNG
Y10l V0L ETITOYOVUE KOl GTIC VOUIKES OEGUEVGELS o TOAD cofapn vaépPao, £T61 MoTE
va gEacparicovpe Ot Ta £pya mov teAMkd Ba vAomombBovv dev Ba odnynoovv oe
ammAel TOpOV Yo Tovg GEoveg mpotepardtnrog. Eduodtepa tdpo otov dEova
mpotepotdTNTag 1 M peydAn kobvotépnon omv  Evapén  EQOPUOYNG  TOV
TANPOPOPLOKOD GLGTHLOTOS KOl TOV EVOLAUEGOV QOpPEN, OTMC TPOEeima, cLVEPBUAAE
010 YopnAO emimedo Pabud emitevéng tov otdoyeV uExpt 10 TéAOC ToL 2018.
Amotéhecpo tav vo unv emtevydel 0 otdY0g Yo Evav amd TOLG TPELG OEIKTES TOL
mAociov emidoong pe opdonuo to 2018. Apoporoynbnkav to 2018 ko
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olokANpoOnkav 1o 2019 evépyeleg yia €vtaln 125  emevouTIKOV  oxediwV
EMYEPNOEDV TOV OTMG SlEVKPVICAUE Kot ¥OeC TNV TEYVIKN UOG CLVAVINGN &ivat
oxédw To omoiot apopovV Kol TOV avamTLEKO VOUO KOl TNV EKYMOPNON OF
TOVPIOTIKEG EMXEPNCELS HKPOUEGOUES TOVPIOTIKES EMIYEPNCES MOV EYIVE GTO
npdypappo  EITANEK. Eivar oe dwdwocio afordynong mn mepintwon  Tov
EVOLAUEGOV POPEN SLOYEIPLONG KPAUTIKMV EVIGYVGEMY — TO GULNTACOUE OVOAVTIKA GTN
YOEGIV] TEYVIKN HOG GLVAVINGT KOl OLCLUCTIKG ovTd mov eEetdletor sivor m
nepintwon g Atevbuvong Avantoéiokol TIpoypoppatiopod pe eEmtepikn TeyVIKN
vrooTPEN. Z1ov a&ova mpotepatdOTNTUS 2 A decpEVEL O GLYKEKPLUEVOS TO 98% TOL
npobmoroyiopod tov EKT, givor modd peydiov mpobmoAroyiopo, ivat to tpdypappd
LG €vol TPOYPOULO UE TO UEYUAVTEPO TPOVTOAOYIGUO GTN XMPO OVCIUCTIK( GTO
Evponaikdo Kowwviké Topeio, mAnocwaler ta 80 ekatoppdpia. Ot peydreg
kaBvotepnoelg otV EvapEn VAOTOINGNG TOV OPAGEMY TOL JECUELOVY UEYOAO UEPOG
TOV TPOHTOAOYIGHOV KaOIGTOOV aveveEPYOLG TOAAOVG Ogiktec akoua tov  d&ova
TPOTEPOLOTNTAG TOL GLYKEKPIEVOL. Ot dpdoelg mov vAoTolovvToL Elval dtaitepa
ATOJOTIKEG VIO TNV £VVOL0L TOL HEGOL LOVOSLOHOL KOGTOVG TOV EQOPUOLOVUE KOl [
aVTO TOV TPOTO EMTVYYXEVOVUE TKAVOTOTIKOVG PaBpovg emiteuéng TV SEIKTOV OV
ouvdéovial pHe OUTEG TIG ovykekpluéves dpdoeic. Elvar dpdosig mov kot ot
neplocoTePES etvar opiloviieg oe OAN T Xopa. Exetvog o mapdyovtag mov enédpaoce
OeTikd Kot emeTevyONGAV 01 6TOYXOL TOL TANGIOL emidoomg e opdonuo 1o 2018 eivon
axpdg 0Tt VPV Opdacels oplloviieg oty Xdpa Kol OTL UTOPEGALE TAPA TOAD
YPNYOPO VO TPOGOPUOCGTOVUE GE OVTEC G€ eviaio emimedo, o€ eviaia Paon kot Petd
a6 dwPovievon pe v Evponaiky Emtponn ota 0épata tov EKT. Amottodvron
OL®G SPaCTIKEG EVEPYELES O1EVPVVOTG TOV TOPEUPACEDY TOL AEOVA TPOTEPULOTNTOG
Kol 0TAOTOINoNG TOV SOdIKAGLOV VAOTOINONG eKElVOV TV dpdcemv, TV avayKaimv
Y T0 KOwmViKoowkovoulkd 10td g [epipépelag kot pe polikn GLUUUETOYN TOV
oeeAovUEVOY, Ommg glval  yloo  mopAderypo. ot OpACELS  KOTAPTIONG Kot
ouppovievtikng, 000 Tpelg amd avtég €ival oe dadikacio a&loAdynong avty
OTLYUN, Ot 0Toieg B PEPOVV OVGLAGTIKE TOAD YPIYOPa AmoppdPNoN Kot TOAD LEYOAN
AmYNON OTOV KOWM®VIKOOIWKOVOULKO 16T, Tov avépepa pty, otnv [lepipépeia Adym
TOV COVTIKEWWEVOL KOl TOL €100VG 7OV TPOGPEPOLUE OTNV KOTAPTION KoL OTN
OLUPOVAELTIKT], EWOIKA GTOVS OVEPYOVLS Kol OTIS Gvepyeg yvvaikes. Xe avtifetn
nepintwon av dev 000el kotevBuvon mPog aVTEC TIG OPACELS TNG KOTAPTIONG
oLUPOVAELTIKNG M| AAAEC OpAGES OV UTOPEl va €xouv TOAD HEYOAN amoppOPNoN
VILAPYEL 0PATOS O KivOuvog NG andiewog Topwv. O dEovas 2 B €yt moAd pukpdtepo
avtiotorya. mPoVTOAOYIGHO, €lval TOAD onuaviikés ot avaykeg oty Ilepipépela
[Tehomovvcov dpo vaNPyov TOAD ONUOVTIKG EMITEdD €VEPYOTOINONG UE TIC
e€edkenoelg Tov mposkAncemv. Ot evtdéelg aviAbayv e ToAD onuavTikd Kot VYAl
emineda. AvtioTorya ot euotKoi 6Tdyol eneTeELYOINGAV Kot VIIEPEPNCAV TOVG APy LKOVG,
avtodg mov TéOnkav apywd. Eivor avevepyn m dpdon g ompiEng povo twv
KOWOVIK®OV entyelpnocwv. Enetedybnoov Lot ot 6tdyol tov mhatsiov emidoong pe
opoonuo 1o téAoc tov 2018. Evdeyopévmg ovinmbnke ybeg kol ommv teXVIKN
ouvavtnon givol opat 1 avENoT TOL TPOVTOAOYIGHOV TOV Tov 2 B kot kdAvym tev
avVOYKOV G€ DTOOOUES vYelog TpoOvolag oAAG Kol oty ekmaidevorn. Xtov déova 3
éyovpe emiong €vo oYETIKA UEYAAO TPOLTOAOYIGHO Yo to mepiBdAlov. Ymnp&av
Kamoleg apykés Kabvaotepnoelg uéypt to téAog tov 2017. Tlpogtoydcape ko Expene
va €pBet 10 €tog 2017 yia va €xovpe AoV OA0 TO KABEGTMG KOl TO TEPPAAAOV Y1l
TNV TPOETOLOGIO TOV CTPATNYIK®OV YOPIKNG avimtuEng. 'Hon £xovv avamtuybel otnv
[Teprpépera [Mehomovvnoov 6o BAA, pia OXE, pia dAAn eivan o dafodrievon kot
&yovpe ™ povadikn mepintwon pe TAIITOK omov €xovpe avdmtuén npwtofovAidv
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and T Tomkég Kowomnteg. ‘Htav Pefaing pa apykr kabvotépnon oto Bépa twv
apeopotnTev. Eiyope apeoypudomreg ota Bépata g 0dpevong, oto Bépato g
dwyeipiong vepol kot dAla. Elyape dtofovievoeic pe to Yrnovpyeio IToAtiopov, mov
NTOV OVCLACTIKA 0 aprddog eopéag Yo Ta Epya tov Ymovpysiov TToATiopod mov
TpoovopEpOnke vopitepa yopm ota 10 exatoppdplo amd TAELPAS Hvnueimv
Bpiokovion og agloAdynon kot 01 entd ekaToppdpla Exovv evioydel oy mepintwon
tov  povoeiowv. ‘Eywve otov  afova mpotepoatdotntag 1 eviatikomoinomn g
gvepyomoinong kot vAomoinon 1o 2018 kot edikdtEp TO TPHOTO €&AUNVO Tov 2019.
EnetedyOnoav Aourdv 6A01 o1 61001 ToV TAUGIoV Emidoomng pe opoonuo 1o 2018 kot
VILAPYOVY TOAD BETIKES TPOOTTIKEG QLT TN GTIYUN Yo TN O€TIK OAOKANpmOT Kot T
un andAEn TOP®V YLoL aLTOV TOV AEO0Va TPOoTEPUOTNTAG, TOV Aova 3. Xtov a&ova 4
omwg elmope kor xBeg éva Alyo adwnuévo a&ova, mov €xel mhpo TOAD UEYAAO
TPOVTOAOYIGHO, OVGLACTIKA TEPIAAUPAVEL OLEC TIG OLUOVLVOECELS 0OIKEC AUEVIKEG YiaL
mv Ileppépela  Ilehomovvicov. Eyet moAD onpovtikd@ kot vynid emineda
gvepyomoinong kot viAomoinong. Aev emetevydnoov OU®C ot 6TOYXOL TOV TANIGIOV
emidoong péypt to 1€hog tov 2018, Aoym TG VoG KOl TOV TPOTOV KATOGKEVNG TMV
00IK®V €pY®V TOL GLUPAALOVY GTOVS JEIKTEG EKPOMV TOL TANLGIOV EMidOoNG, TAPOTL
ota £pya ovTd oL gtvor 6to Tpdypappa elye viorombel To 80 £mg 85% toL PLOIKOY
avtikelpnévon. A&ilel va onpetdocm and v TAELpd Hov €00 OTL AdY® TOL TPOTOL
KOTOOKELNG TV OOIKAOV £pymVv, TNG OEPAS TOV EPYOCLOV KOL NG YPOVIKNG
aAAniovylag pe TG omoie owTEG ekTEAOVLVTOL, TO PACIKO O©TASO VLAOTOINONG
dNuovpynce kamowo BEpata 010TL aPevOg Empene va ivol OAOKANP®UEVE TUNUOTO
TOV 000V, amd TV GAAN Opmg peptd dev Aapupdvoviay vroyn o TOAD HEYGAQ
TUHOTO TOV E0VIKOV 00MV, TV ETAPYLOKOV 00MV TOL KOTACKEVALOE KOl TO OToin
ntav akpPdg M mPW TN SWYPAUUIS 1 TP TNV ACPOATOGTP®MOY| TOLS. Apa
0VGLOOTIKA dgv emeTELYON TOPd TO YEYOVOC emavarapfdve 6Tt 6to TAaiclo £Tidoong
10 85% TOV GUVOAMKOD PLGIKOV AVTIKEWWEVOL glxe NON KaTooKeLAoTeEl. YapyovV
BePaing mapd mord OeTKEG TPOOTTIKES Y10 TNV OMOTEAECUOTIKT) OAOKANpwo). "Hon
tov lobho tov 2019 kot pe a&oldynon mov Ppioketan oe e£EMEN, motevovpe OTL Hal
elvan evtaypéveg mpdéelg ota 00k Epya mov Ba KaAvmtovy 10 97% TOV PLGIKOV
oTOY®V 1oV A&ova TPOTEPUIOTNTOC. ZNTNUOTO OV EMNPENCHY TNV EMITEVEN TOV
otoY®V 10V MAauciov emidoomng. Tovg otdYOVE TOL TAGioL emidoong abpoloTikd
TOVG EMETVYAV TPELS OO TOVS TEVTE KVPLOLS AEoveg, 0 2 A, O 2B kat o 3. Agv métvyav
TOVG GTOYOLG TOVG 0 A&ova TpotepatdOTNTAS 1 Y10 TOVG AOYOLG TTOL AVEPEPQ VOpiTEPO
Kot o d&ova mpotepadotnTag 4 avtictoryo. Or Adyor eivar ot €€ng vy Tov d&ova
wpotepotdOTNTAG 1 68 VO amd ToVg TPElS dcikteg Oev emetevyOnoav ot otdyol. Agv
emeTeLYON 0 AOYOC TOL OKOVOUIKOL AOY® aduvapiog £ykoipng OAOKANPOONS T®V
dwdwactdv Tpochetng coppetoyng tov mpoypaupatog tov TEINX 2. Hroav o
npoBeon mov vmnpye, Ogv vAomomOnke, dpa dev pag £dmce TN OLVOTOTNTA V.
midoovpe to deiktn F 100. I'a tov dEova mpotepardtag 4 6 SVO AMO TOVG TPELS
delkteg 0ev emetevydnocay ot 6toYol AOY® KaBLGTEPNONG EKTEAEGNC TOV £PYOV OO
npogima Tov cuVERaALAY Tapd To YEYOVOGS 0Tt 80 £m¢ 85 % TOV PUVGIKOV AVTIKELLEVOL
NTOV KOTOOKEVAGUEVO, TO Omoio avtioTolyel Pefaimg Kot €0 elvar to 0EHL®PO GTOL
144% tov otoywv pe opdonuo 1o 2018. H kabvotépnon opeildtoy Kol og Tapa TOAD
coPoapéc axpaieg Kopkés cuvOnkeg Tig omoleg Tig €idape emi dvO YpoOVIRL Kot Yo
OLYKEKPIUEVOVG UNVEG, OTOVG OTOI0LG €KOMAMONKOV aLTE TO KOPlKE QovOouEVd,
EMNPENCAY KOl TNV KOTOOKELT TOV ONpociov épywv. Befaing va onueidoovpe 0T 1
@OOMN KOl O TPOTOC KOTOOKELNG TV E£PY®V OeV EMETPEMAV TNV OEOTOIMNGN TNG
TpOTOTOiNo”MG ToL KavoviopoL 2015 tov 2014 mepi pepikng viomoinone. H mpoontiky
VAOTTOINGNG KOl OAOKANP®OTG TV 000 0EOVOV TPOTEPALOTNTOS Y10 TOVG OTTOI0VG dEV
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enetevyOnoav ot otdyol ivan o1 e€ng: vy tov dova mpotepatdtnTag 1 oM €xovv
TpoywpNoel dadkacieg €viaEng ywo emevovTKd ool Omwg mposima o 125
EMUYEPNOELS, YEYOVOS Tov avtiotoryel 6to 78% tov oTOYXOL VAOMOINoNG UEXPL TO
téhoc Tov 2023. Evtdg tov 2020 kot tov 2021 mpénel onmwodnmote va evioyBohv petd
MV  OAOKANP®ON TPOCKANCEDV aE0AOYCE®Y KOl TO Aowmd, vo  evtayfodv
emovalopPave amd Tov opllopevo Tpog Tov evoldueco gopéa aiieg 150 emyeipnoelc.
Me avtd ta dedopéva o agovag mpotepardtnTag Bo oAoKANPpwOEl amoTeEAeGHATIKA
péypt ™ ANEN ¢ meprddov. Nopilm 0Tt kot oty TEXVIKY GuvdvTnon ¥Beg, idape T0
whpo TOAD UEYAAO TOCOGTO GE VLMEPOEGUELOT], TOV TPEMEL VO TPOYMPNGOVUE GE
avtdV ToV AEOVA TPOKEIUEVOL GTNV TTopeia eEEMENG TV SLOdIKAGIOV VO U XAGOoLUE
YPNLATO, POV KOl YPOVIKA Olopkel mOAD Kot 1 wpoPfoin kail 1 afloAdynon kot M
VOPOAN TPOTAGEWV, OAAL KLPIMG KOl 1] VAOTOINGT TOV GTO, EMEVOLTIKA GYEJLDL EV
Eemepvaetl to 50 pe 60% va pag 0dacet ) dvvaTdTnTe TEAKA ekelva mov Ba kplBohv
eMALEO VO DAOTTOMBOVV Vo TAGOVY TOVG GTOXOVG Tov G&ova mpotepardtrag. O
d&ovag 4 péypt o 1é€hog Tov 2019 Ba Exer ohokAnpwbel mAnpwc t0 40% TOL GTHYOL
tov deiktn 14 ko to 3,6% tov deiktn 13. Me ta NN eviaypéva Kot VAOTOIOVUEVH
KaAvmtetan o 67,8% TV oTOY®V TOV JEIKTOV EKPODV TOL AEova. Me T1g dVvo Vo
dpeon évragn mpaelc — onAadn sivor og dradikacio agoldoynong tov lodvito Tov 2019
oTO EWVIKA £PY0- 1] GLVOAKT KAALYT TOV QLUGIKOV GTOY®V TOL AEova Tov GLVIEETAL
pe e0EG VILOJOUES Ba pTaceL TO 97%. OEAm va T® OTL PETA TNV OAOKANPOOT TOV
TOPOVGLICEMY Kol €MEWN Exovv 1efel amd dwupdpovg Bépata, Ba pmopécovpe oe
oxéon pe TV €motla ékbeon aALG Kol pe TN o€ yevikotepn Pdomn pe v tpododo
viomoinomg kol pe TV evepyomoinom vo cvlntioovpe, vo dgytovpe omd TV
Evponaikn Emitponn mopepfacelc, vwodeielg kot va KataBEcsouy o1 EXovTeg Kat ot
U £€XOVTEG OIKOUMUO YOOV TIG ATOYELS TOVG. X0G EVYAPIGTH TAPQ TOAD.

K. Nikog Mrevtepnc, [Ipoiotapevog tng Movadag A’: Kainomépa kot and péva.
Na modpe Aiyo Adyla yia T1c e&gdikevoelg mov BELovE onpepa vo eykpivete. XTov
d&ova mpotepardtrag 1 pe véa dpdon 212 «Avantouén, avapddpicn TAnpopoplakdv
CLUOTNUATAOV KOl MAEKTPOVIKOV LIOdopdv Ttev Empeinmpiov mc Ilepipéperog
[Tehomovvnoovn. Tlpdkertar yu evioyvon tov Empeinmpiov mg [eprpépeiag yio
avamtoln, ovoPdOuion Tov  TANPOPOPLOK®V  GULOGTNUATOV KOl MAEKTPOVIKMOV
VTOSOUADV TOVG HECH TNG ONUOVPYING NAEKTPOVIKAV VINPESLOY KOl VITOSOUDV Y10,
OVTOALOYT] TANPOPOPLADV KOl EVIUEPMOONG TPOG OPEAOG TMV EMYEPTCEDV, LEADV TOV
empeAnmpiov, TOV ONUOGIOV POPEDY, TOV WOOTOV ETYEPNCE®V, TOV TOAMTOV Kot
tov emokentov g Ileprpépelag Ilehomovviicov. O mpodmoAOyIGUOS NG VENS
eedikevong etvor 1.250.  Néa Opdon otov GEova mpotepardtmrag 2 A
«ZVUPOVAEVTIKT VTTOGTNPIEN KO KOTAPTION OVEPYWOV GE EMIYEPNUOATIKEG 0eE1OTNTEG
OIKOVOUIKGV dpacTtnprothitev g ris 3 oy Iepipépeia TTehomovvicovr. Tpdkeitan
Yo TOPOYN GLUPOVAEVTIKNG EMAYYEAUATIKNG KATAPTIONG, TIGTOMTOINOTG YVAOGE®Y Kol
deElomTOV Kot eEEIOIKEVUEVNG GUUPBOVAEVTIKNG ETXEPNULATIKOTNTAS GE avEPYoLs. O
TPOVTOAOYIGHOG NG VEag eetdikevong elvarl ota 800 yhiadeg €. Xe cvvéyeln oTov
ad&ova mpotepardtrag 2 A «Tpomomoinom g e€edikevong dpdong 9 | 3 «Evioyvon
™G TopoYNS epovtidag kot erhoéeviog madiwvy. [ dropa mov €xovv v gvhovn
QPOVTIONG TSV GE VOIKOKLPLL 7OV OMEIAOVVIOL OO (PTOYEW KOl KOWWOVIKO
anokAewopd. Tpomomoinon g e&edikevong opaong 9 2 | 1 A «Apdoeg yia v
abENoN TG OMAGYOANGIUOTNTOS, TV TPOMONGN 6TV OTAGYOANGT KOl YEVIKOTEPQ
TNV EVOOUATOGCT 6TO KOWMVIKO Kol £pyactakd mepiBdiiov romay. Ilpdketton yio tnv
emdoTnon evowkiov otéyoons. Tnv €yovpe ektdg Muepnoag ddtadng, Exovus v
eEedikevon oto axkeAd cag. H tpomomoinon avagépetal apevoc oty advénon tov
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OLVOAIKOU Tpobmoloylopov ¢ katd 102 ylAidoeg €, Aoyw eEopBoroyiopod Tov
VTOAOYIGHOD TOL HOVOSLHOL KOGTOVG OPETEPOL GTOV EMAVOTPOCIIOPICUO TOV
aplOpod TtV oeeAoduevov G Opdong oe emimedo Ilepipepeiakng Evotmroc.
Tpomomoinomn g e€edikevong dpaone 9 3 | 1 «Kévrpa dnpovpyikng omacyoAnong
Yoo ool ko €ePovg He vonTikn votépnon M kot ovomnpiogy. IIpokeitor yo
ahENCT TOV GLUVOAMKOD TPOVTOAOYIGHOV TNG UE OKOMO TNV EMEKTOCT TOV YPOVOL
evioyvong yw €vo emmAéov oyoMko €toc  oniadn 2019 wor 2020. tov dfova
npotepadTNTag 2 A akdpo Néa Apdon 9 IV 9 «Avantvén mpdTLIIOL HOVTEAOL
TOWOTNTOC OTNV Oy®YN LYEIOG, OVTOEPOVTION HaKpoxpovia @povtida acbevdv e
caxyopndn owpnm oty Ieppépeta I[Mehomovvnocov pe kprtnplo a&loAdynong Kot
emAoyng mpdéemv. [Ipoxettal yio avamtuén evog TpATLOL LOVTELOL TOLOTNTOSC GTNV
aY®YN VYELOG e AVTIKEIPEVO TNV aVTOEPOVTIdN, Hakpoypdvio povtidn aclevav pe
caxyopmon dwpntn omv Ileprpépeta I[lehomovvicov, GToXEVOVTOC GTNV AYy®YN Kot
Tpoaymyn vyelag yia acbeveic pe cokyapddn dwpntn. O TpodmoloyIoudg TG VENS
eedikevone eltvon ot 232,7 yaddeg €. X dpdon 9 IVI 1 «Aevpvvon tov
KOWOVIKOV vanpectav tov Anpov Koiapdtog yio Tic e0OAMTEG OPAOES) e KPLTHPLOL
a&loAdynong kot emaoyng npacewv. Ipdkertar yio v otpatnyky BAA Kaiapdrtog
KoLl ovoQEPETAL 6TV 10pvomn Kot Asttovpyio amd to Afuo Kaiapdrog evog Kévipov
Hpepnowg @povtidag Hiwopévov KHOH kot evog kévipov dmuépgvong
nuepnoog epovtidag ywo dropa pe ewdwég avaykec. Ipovmoroyiondg g dpdong
etvar ota 2.478.500,00 €. To cbvoro tng e€etdikevong yia Tov AEova TPoTEPALOTNTOG
2 A eivor yo 1ig véeg e&edikevoelg 3.500.000,00 € kot TG TPOTOTOMGELS TNG
e€edikevong elvan 2 k. 23 yhboeg €. [locootd ent Tov TPOHITOAOYIGHOL TOL AEOVA
7% mepinov. Ztov a&ova mpotepatdtntog 2B «Tpomomoinon g e&edikevong 4 I'l
EMOEIKTIKA €pyn evepyelOKNG amdOOooNS He Tn Onuovpyior KTipiov pndeviKng
evepPYEWOKNG Katavaiwons. BAénete apvntikd mpoonpo. [poxkettar yio pndeviopod tov
TPOVTOAOYIGHOD TNG OPACNG ATOOEGUELOVTIOG TOVS AVTIGTOLYOVG TOPOVG LE GKOTO
v a&lomoinon Tovg e Aomég dpdoelg avaPabuiong evepyelokng amddoons KTpimv
g [eprpépertog 610 mAaictlo g 1d10g emevovTikng mpotepardtnras. H ev Adywm dpdon
KATEGTY AveVEPYN TOGO AOY® TPOTOTOINGNG TOL KOVOVIGHOV EVEPYELNKNG ATOO0CNC
KTplov, 660 Kot AOY® g dtaupoponoinong ypopoticpov g Iepipépeiag mg mpog
T mopeuPaocelc evepyelokne avofaduiong tov ktpiov g Ilepipépsiag. H
tpomonoinom g e&edikevong elvan 2,5 ekat. €. To ovvoro otov G&ova g
eEedikevong otov a&ova 3 ivor avtd mov eimape peiov 2, 5 exart. €. I'evikd cvvoro
e€edikevong mpog £ykpion amd TNV €mMTPONN TopaKorovONong véeg e&eldikedoelg
etvar 4.761.200, 00 €. Tpomomoinon g e&ewdikevong yopw ota 376.500,00 € sivon
AOYOD NG pelmong tov undeVIGHOL TG OpAons Tov EIMOLE TOPOTAVED. LVVOMKE Ot
€EEOIKEVOEIC TOV EMYEPNOLOKOD TPOYPAUUOTOS VoL TNV EYKPION TNG EMLTPOTNG
napaKoAoLONoNg ¢ TpodTacTg EedkeboemV otov d&ova mpotepatdTNTag givar 50
exat. €, 122,37 100 mpolMOAOYIGHOD TOL GEOVA TTPOTEPOLOTNTAS. XTOV AEOVa
npotepardNToc 2 A 66.238.000,00 € 10 83% 7TOL TPOLMOAOYIGHOV TOL GEOVAL
wpotepotOTNTAS. XToV dova potepordtntag 2 B 38.485.000,00 €, 154% tov a&ova
TPOTEPAOTNTOS. XTOV GEova mpotepandtntag 3, 73.825.000,00 €, 121,79% tov
TPOVTOAOYIGHOV  TOL  G&ovo TmpoTtepaldTNTOS. 2tov  Gfova mpotepotdotnTog 4
84.925,000 €, 117% t0v MPOHITOAOYIGHOV TOVL GEOVa TTPOTEPAOTNTOS. XTOV dEOoVa
wpotepootntag S5 4.317.000,00, to 100% 7t0ov mpovmoOAoyioHOV. XtOov A&ova
npotepatdtTag 6 1.448.249,00 t0 100% oTOV GEOVA TPOVTOALOYIGHOV KOl GE GHVOLO
npokertor yuo 1o 112,31% 1ov mpodmoroyiopod tov mpoypdupatoc. o to ETITA to
123,84 tov mpovmoroyispod tov mpoypdupatos. o to EKT 83, 59%. No cog movpe
KoL Yo TNV TPO0S0 NG EPOPLOYNG TOV CTPATNYIK®V YWPIKNG avamTuéng. X10 TAaicto
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TOV TTPOYPAPUATOC pag £xovv eykpifel Kot eQaproloviol ol TaPaKATO GTPUTNYIKES.
Ytpatnyw) BAA Aquov Kohapdrog. Ztpatmyiky BAA Anpov Apyovg Muknvav Kot
Novmhéwv. Ztpamnywn TanToK. Ztpatnywky OXE yw v mepoyn g Mdvng.
Yuvolkdg mpovimoroyiopdg eivan 48 exat. €, 17,11 Tov GVVOAIKOD TPOVTOALOYIGLOV
tov mpoyphupotoc. To Mdptn tov 2019 eykpiOnke KoTOTV GYETIKNG HEAETNG
npoodopioTnke omd TN JEPOTIKY apyn kot eykpidnke omd v Emtpomn
[MapaxorovOnong tov Ipoypaupotog n véa mepoyn epappoyns OXE oty meproyn
Kopwbiag mpoimoroyiopod 12 ek. €. To cOVOAO ylo TNV VAOTOINGT GTPOATNYIK®OV
YOPIKNG avantuéng oty [eprpépeta oto mpdypappd pog avépyetor mAéov oto 21,3%
TOV GUVOMKOV TpovmoAoyiopoy. BAémovpe ot e€eidikevoelg péypt onuepa ivor
55,81%, o1 mpookAncelg 43,69% , ot evia&elg 20,40%, ot vopukég decpevoelg 9,76%
Kot ot dambveg 1,79%. Zrpoatnywky BAA Aquov KoAapdtag. EykpiOnke to 2017,
téhog tov 2017, o0 ovvolkdg mpoimoroyioudg eivar ota 9.165.000,00 €. "Exovv
e€edkenTtel GLVOAKA TpELg dpacels e Tpoimoroyiopd 4,35 ek. €. 'Exovv dnuootevtel
TPELG TPOCKANGELS e ToV 1010 mpodmoroyiopd Kot Exet evraybel po tpdén pe 1,4%.
210 opécmg emopevo odotnuo mpokertar v gvtayxfodv To vmOAouto TV
TPOoKANce®V. Xtpatnyikn BAA Anuov Apyovg Muknvov kot NovmMémv.
EykpiOnke 10 NoéuPpn tov 2017. O cvvoMkOC TPOVTOAOYIGUAS QVEPYETOL GTO
8.420.000,00 €. 'Eyel e€edkevtel pio opaon pe mpovmoroyiopd 3 exot. € kot €xet
ONUOc1ELTEL pia TPOGKANGT GLVOAIKOV TPOVTOAOYIGHOV 2,6 gkoT. €, Kol QUEGMS GTO
emopevo dwotnua Ba evtoyBodv ot mpdaels. Avtéc mov opilert 1 mwpdoKAnom.
Ytpoamnyikn TAIITOK Apxadiog 2020 ko avty eykpibnke tov 11° tov 2017, 0
GLVOMKOG TPOVTOAOYICUOG TG GTPATNYIKNG avépyetar o€ 19 ekart. €. Ileprhappdvet
toug Anpovg Meyadomoing, [Noptuviag kot Tpupa tov Anpov Tpimoing. O cuvoAikdg
minBoopdg g mepoyng mopéuPaocng avépyetar oe 37.138 karoikovg. ‘Eyouvv
e€edkevtel 12 dpdoeig pe cuvolikd mpovmoroyiopd 19,8 ekart. €. 'Exovv dnpocievtet
9 mpookiioelg pe mpobmoAoywopd 14,3 ekat. €, €yovv evroybel 10 mpdceg
npobmoroylopol 8,5 exoat. €, £xovv vroypaesl cvuPdoelg vVyovg 4,5 ekat. € Kot
&xovv mpaypatoronOel damdveg 871.000,00 €. Zrpatnywkr) OXE Mdavng. Onwg eina
napamdve eykpidnke to Mdptn tov 2019 pe amopacn tov Ilepipeperdpyn
[Tehomovvicov. O ocvvoMKOG TPOVTOAOYICUOS TNG OTPATNYIKNG OVEPYETOL OF
12ex. 100 Ma0eg evpd. Tleprhapfdver tovg Afpovg Avatolkng Mdavng kot AvTtikng
Mdévng. O cvvolikdg mAnBvopog ™ meproyng mopéupaocng avépxetar o 19.950
katoikovg. O ovvolkog Pabuog evepyomoinong vVAOTOINGCNG TOV EYKEKPUEVOV
OTPOTNYIKAOV YOPIKNS ovarntuéng ¢aivetor otov mivoko mov PAémovpe. Xe
eEE101KEVOEIS TPOOKANCELS eVTAEELS, Vooe ko damdavec. To pdévo mov mpénel va cog
movpe etvar 0Tt PPt TEAOG ToL £toug Ba yivel pedétn a&loAdynong TV GTPATYIKOV
Kol ekel B dovpEe TNV TOPEiD TOVG TNV TPAYUATIKT TOPEID TOVG OVTIKEYEVIKO DOTE
va dovpe Tmg Ba e&ehyBovv. Evyapiotd modv.

K. Yapaxng Avravng: No dodue kat v GAAN ToAd onuavtiky 7pdodo yio v Fis,
mv otpatnyikn €&vmvng e€edikevong mov €xel yivel oto mpdypauud pog. T
ocu{nmooape avaAvTik@d Kot otn yxBeocwn teYviKn pag ovvavinon. H  é&umvn
eEedikevon Oopilo Ntav po otpatnykn n omoia Eekivnoe kol ¢ amopaitnTo
OLOTATIKO TV EMLYEPNCLOKOV TPOYPOUUATOV, avédelle oe kaBe ITlepipépela Ta
OLYKPITIKA TNG mAeovektnuoto. Etolr Aowmdv amd tn perlén mov siyope kdver Ko
eueic kot PAEmete OAOL TV mopeia £ g ris oty [eprpépeia [Tehomovviicov e TIg
Oepaticég nuepideg emyelpnuatikng avoakdivyng to defpovdpilo kot tov lovvio Tov
2014, pio mwopela M omola €xel KATOANEEL OVCLOGTIKA G €VTAEES £pYmV KOl OF
wpoeTolacio GAAwV. Oa e€nyd Alyo Tovg dpovg Yol ivor mdpo TOAD ¥p1|GIUOL Kot



20

TPEMEL OAOL VO, TOLG LIOBETOVE YTl Pe o TOVG GTNV oVLGia YiveTow 1) aAANAoYpapia
ovvevvonon. Otav Aomdv AEUE YO0 EMYEPNUOTIKY OVOKGALYN ©TNV Ovcio Tt
kévovpe; Kdvovpe Ogpatikég nuepidoeg, 0mov 6Tovg TOUES OV €ival TOL GUYKPITIKA
pog migovektnuoto o¢ [elomdvvncog avaKaAOTToOVE, PPIOKOVUE WMADVTOG HE TIC
EMYEPNUATIKEG OLAdES Tow €ivol To. TPOPANUOTE TOVG KO Ol OVOYKEG TOVC. XM
ovvéyela €ywve M 11 ovvedpioon Omwg PAénete petd v £ykpion dnAadn g ris tov
IovAo Tov 2014 éywve kol n 1" cvvedpiaon tov Tleprpeperakovd ZvpuPoviiov Epevvag
KOl KOVOTOU{0G LE TOV TOTE VOO KOt TN GUGTOGT TOV LANPYE amd TV apyn otig 11
DePpovapiov Tov 2015. AkoloOOnoav véeg Nuepideg oe eMAEYUEVOVS TOUEIC TG FiS
mov NTov mAEov eykekpyévor tov lavovdpio kot tov Oktdfpro tov 2016. Zn
ovvEYELN EVTAYONKE N TPAEN YO0 TV TOPAKOAOVONGT KoL LE UNYOVIGHUO Y10 QLTHY TNV
napakorovnon kot T Swdikacioc agoldynong tov mpaewv ywoo T ris 3 ko
eviayOnkav mpdielg petd omd dBovAEVON HE OIKOOVYOVS KOl MPEAOVUEVOLS TO
KOVTTOVIO, KOVOTOWI0G KoL TOL EPYAGTHPLO TOLOTIKOD EAEYYOV Kot kovotopiag. Eywve
eEedikevon mpookAncemv Kot evidydnke to cvotua dwyeipiong mpoopiopov 11°
kot lavovdpro avtictorya tov 2018 kat tov 2019. Opiotnke popéag TapaKorovOnong
10 Mdptio mov pog mépace yo. OAN v mopeia g EEumvng e&edikevomng Kot €Tot
TPOYWPOVUE GTI GUVEXEL TNG EMLYEPNUOTIKNG OVOKAALYNG TOL givat pia dtadtkacio
e0peoNs avaykdv ylo va yivouv e£el01KeVGELS, TPOCKANGCELS Kot EVTAEELS TPOG TOVG
avtiotoryovg @opeic. Ilowor eivar ot otpatnyikoi topelg Aowmdv o©TOVG OMOiOVG
dfovrevopacte pe avToVS TOL TOVG LANPETOVLV kKot gpydloviar Yo avtovg, O
aypOSOTPOPIKAS TOUENG, O TOUENS TOV TOUPIGUOV HE TOV moMTIonO poli Ko
onpovpywn Propunyavia, n petamomtiky Propunyovio Kot ot Aourol duvaptkoi Topelg
Om®G M Tapay®y Tpoidvtwv VA0V, HETAAAOL, U LETOAMK®OV OPLKTOV, TAACTIKOV
€lon ovokevaciog, unyavhuote, Opyova, SOUKA LAWK kot pappapo. Kot BePaimg
optOVTIOl LTOGTNPIKTIKOL TOUEIG Ol OTOiol GTNV 0VLGIN JTVEOLY TAPA TOAAEG
dpacTnNPOTNTES Kot 11§ vostnpilovy Kot TG TPO®OOVV KOl OLGLUGTIKA ATOTEAOVV
Kol €KEIVO TO GLYKPITIKO TTAEOVEKTNUA oV Bor Tovg ddoeL Kol TNV ®Onon kot yo
eEmotpépelo kot yoo otdnmote GAAo. Eivon ot teyvoroyleg mAnpo@opikng o
emwotvoviov. Tovpiopodg, evépyela mepiPAAlov, HETOPOPES KOL 1 EPOSIOGTIKN
aAvoida pe to logistics. BAémovue €6® moleg &ivar ol eVTayUEVEG TPAEEIS HE
npobmoroylopd 500  mepimov  yuMddeg  elvar 0 pMyoviopog  dlayeiplomg
TopoKoAOVONGoNG Kot €QapUoyng ™G ris, n omoio mpdén aopd 6To GVUVOAO TV
Touémv G ris. 'Exovue otn cvvéyeia ) dnpovpyia Kot Stayeipion Tov GLOTHUATOG
npoopiopov pe 1,9 ekat. vpd 1M omoic APopd TOV TOUEN TOVPIGUOD TOATIGHLOV.
‘Exyovpe 1o kovmdvia KouvoTOMOG OLGLUCTIKG ETXEIPNCES TOV GUVETPASAYV LE
gpeuvNTIKOOS Popeic Kot epaprdlovy kdtt kavotopo pe 115 yrhbdeg € pe mpotdoetg
OTOV 0ypOOLATPOPIKO TOpEN Kot oTnV petomomtiky] Prounyavia. Exovpe emiong ta
EPYOOTNPLO TOLOTIKOV EAEYYXOL TTOL €ival €miOTMG KOl TOUENG £PELVAG Kol AVATTVUENG
rd o€ TOALEG EMLYELPNOELS KOl EYOVUE TAAL KOl GTOV arypOSIOTPOPIKO TOUEN KOL OTNV
petamomtiky fropunyovio Tpotdoelg yo 145 yiddeg €. 'Exovpe mpog dnpocicvon v
evioyvon g oavoPaOuong cuUTANPOONG Kol EMEKTOONG EPEVVNTIKMOV VLITOIOUDV
oty Ilehondvvnoco, éxovpe kdverl dtofovrevon pe ta Mavemomua g [eprpépetog
HOG KOt e TO VEO VOO TIOV ETEPEPE KO TN GLYXDOVELST ToLvg O GuvevvonBolpe yio
VO TPOY®PNOOVLE GTNV £KO00T TPOGKANGNG 1 ool gival péoa ot FiS Kot £xovpe
extiunoetl 0tt oto 3° tpiumvo tov 2019 Ba £yovpe OVLOOGTIKA TNV TPOCKANGN Yo VO
pmopéoet va avtamokpifel o [avemompio Ilehomovvnoov e ™ véa Tov dtevpopévn
évvola. ‘Exovpe 11 ovumpaelg mov B Kvouv emyEPN|CELS E OPYOUVIGHOVS EPEVVOG
onAadn pe Tovg epevvnTkoVS @opeig oty Ilepipépela pag, otovg 4 Topelg
aypOdOTPOPNG TOVPICUOV, TOATIGHOD Kol LETOTOMTIKNG Propunyaviag, £xovpe Mo
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eEewdikevon 2,7 exat. Emniong extipodpe kot mpoypappatiCovpe yuo to 3° tpiunvo tov
2019 v mpdokinon. H evioyvon e éva EKOTOUIDPLO VPIGTAUEVOV TOAD UIKPOV Kot
UIKP®V  TOLPIOTIKOV  EMYEPNCE®Y KOl  KOTOADUATOV — OTOKAEIOTIKA Yol
EKCLYYPOVIGUO TOVG HE YPNOTN TEYVOAOYIOG TANPOPOPL®V KOl  GLGTHHOTO
avtopatiopov emiong yw to 3° tpiunvo tov 2019. Evioyvon emyeipricemv yio
avantoén tov e- business tov niektpovikov emyepeiv pe 875.000,00€ otovg idtovg
técoepig Topeis yu to 3° tpiunvo tov 2019. Kot pio amd T1¢ TpOoTEWVOUEVES GYjLEPOL
e€edkedoelg n avamtuén kot avafadpon TANPOPOPLIKOY GUGTNUATMVY Y10 TO, TEVTE
empeAnmpia g [Heprpépetag pag 250.000,00 € yio kdbe Empeintpro 1.250.000,00
T0 GUVOAO gykpiveTon onuepo AoumovV 1 €EELOTKEVOT KOl OVGLUGTIKG OO TIC OPYES
IovAiov Ba pmopécovpe agod TapPoLHE Kot TIG COUPOVES YVOUES va. Bydlovpe TV
TPOCKANGN Yo TV VIOPOAN| TV mpotdcewv. Xto onueio avtd PePaing kot Oyt
OVTOTOOOTIKG OAAG VIO TNV €Vvolo TNG GLVEICQOPAC TPEMEL Vo €E0PM Kol Vo
ONUEWOC® TNV TOAD €VYEVIKT Yopnyia Tov EmpeAnmpiov Apkoadiog, evyopiotd mapa
oAV K. Tpoumn Ko yloo To GNUEPIVE TPOIOVTA TOV ODGOE €0 GE OA TOL LWEAN TNG
Emtpomnig, oe OAovg tovg emokEMTEC, NTOV ML AP TOAD wpoio EVEPYEWD Kot
npodbnon tov mpoidvtewv pog. Ta Empeintmipe Aowdév kolodvior kot Oa
avartoéovpe Kot Bo evioyDGOVLE KOl OVTY| TN GLVEPYOUGIO GE TPATN PACT £YOLUE
AOmOV UTE TO. GLUGTHUATA TANPOPOPIKNG OV B TOVG dMGOLV TIG OTUPOATNTES
VTOOOUES Yo TNV EEMGTPEPELX, Y10l TN OLEVKOAVVOT T®V HEADY TOVG KOl OAL OVTA e
T0 ool £yovpe cvpemvNoel petd ) dePfodrevon pag. O punyovicpdg dwyeipiong
Aowmdv amd to evtaypévo pog eviaydnke 29-3° 1o sima 500 ylddeg € oo givor to
avtikeipevo yiati elvan Tdpa ToAD yproo, etvar amapaitntog avtdg 0 PopLag yiol vo
npoympdel N ris etvon whpo oA kevtpikog. ‘Exave kot v mopéuPacn tov x0eg o K.
Xotlnrapaodeiong, pog eEnynoe Kot tog yiveton o 0Aeg TG [eprpépeteg mog yiveton
o€ gUdg Kol 0 POAO MOV €xEl ALTOG O UNxaviopos. ‘Eyovpe og avrtikeipevo
dayeipion, v mapakorovOnon epappoyng g ris. Tpénet va doovvdésel awTdg o
UNYOVIGUOG TOV TOPAYOYIKO Kol KOWOVIKO YMPO LE TNV EPELVA KOl TOV TEXVOAOYIKO
1010 G [eprpéperdg pogc. Ilpémel va evnuepdGoLUE KO KUPLOS VO EVEPYOTOMGOVLE
TIG EMYEPNGELS Y10 VAL EKONADGOLY TO EVOLPEPOV. Nol EVIGYVGOVE TNV EEMOTPEPELD
KOl VO KOTOYPAWOLHE OAEG TIG KOAEG TPOKTIKEG 7oL  ePappootnkayv. Nao
vrootnpifovpe ™ S1001KaGI0 EUTOPIKNG 0ELOTOINGTG KOVOTOU®V 10EMV £TGL MOTE VO
avanmTLYOoLV YEVIKOTEPEG EMXEPNUATIKES oTpatnyikéS. Na agloloynoovpe PBefaiomg
OAN TNV TOPEiD TNG GTPATNYIKNG KO VO, GUVEYIGOVLE TNV EMLYEIPTUOTIKY OLVOKAALYN
onwg mpoeima péypt ko to Téhog Tov 2020, 6mov B Eyovpe Ko KOO
ocvumepdopato yoo va kivnfoope ta emopeva tpia — t€ocepa ypovia. O GLVTOVIGUOG
Ko 1 dtoxelpton g TPAENG, O EPEVLVEG Ol LEAETEG, M TEYVIKT] VTTOGTNPLEY AVA TVADVO
™G IS, 0l EKONAMDOELS Kal 0l OPAGEIS SNUOGIOTNTAS Kol SIKTVMOTG TEPLaBavovTat
oT0 TOPUSOTEN TOV Bal OGS OMGEL O SIKOLOVYOG GTI GLYKEKPLUEVN TPAEN. XHoTnua
dwayeipiong mpoopiopov destination management system oe meplpepelokd EMinedo pe
dnpocievon kot to 2018 évtagn tov Iavovdpro tov 2019 pe dikaovyo v Ieprpépeta
npovmtoloylopd 1,9 exoatr. Tt meprhopuPdver 10 avTIKEIPEVO TOL TO  (PLGIKO;
Evoopdtoon mtoMTioTikdv S10dpopdv ové meployn Kot avd mepiodo 6€ GLVOLAGUO
pe to onueio 16060V TOV TOLVPLET®V. Agitovpyio Kol TPo®ONoN 0AOKANPOUEVOL
nueporoyiov OomAad OAO TO KOAEVIAPL TOV TOMTIOTIKOV EKONADCEOV GTNV
[Teprpépeta. Zvvioviopdc dpdoewv  mPOPOANG TOATIOTIKOV EKONADCE®Y Kot
debvomoinon avtdv HECH TOV TEYVOAOYIDV TANPOPOPIKNG KOl ETIKOIVOVUDV.
Evooudtmon tov 6uvorlov ¢ TANpoQopiog Yio T CLYKOWV®VIOKT EVTNPETNON TOV
emokent®V. Evooudtowon minpoeopidv eniong yuo Tig 0100601uec S100POUES KoL TIG
TOPEYOUEVEG VANPECIEC YO TOVPICUO EBIKOV KOTNYOPUDV, EWIKOV KATNYOPLOV
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Aowmov  Bepatikod TOLVPIGHOV. XVVTOVIGUOS OAOKANPOUEVOV OpAcE®V TPOPOANC
EUTAOVTICUEVEG UE TIG EW0IKEC HOPPEG OV TPOCOEPOVTOL ava mepLoyr. E&vmvec
EPUPUOYES Y10 TN SLOPYAVOGOT EEOTOMKEVIEVOL TaELO100 O doa TPETEL Vo Yvopilet
Aomdv avaroya pe Tig embopieg tov o emokéntne. E&edikevuévn minpoeodpnon.
Keipeva kot potoypagieg pe coveyn emkopomoinon. Kat téhoc mAnpopdpnon yia Tig
0ETIKEG KOWVMOVIKOOIKOVOUKEG ETTTOCELS TOV TOVPICUOV GTNV TOTIKT LOG OIKOVOULL.
O1 0pdoElg KPATIKMOV EVIGYVCEDY TOV VIAPYOLY GTNV ENEVOLTIKT TpotepatdOTnTa. 1B.
Ta KovTOVIOL KOVOTOIOG KOl TO. EPYOCTNHPLO TOLOTIKOV EAEYYOV TO. avEéPepa. Tovg
Touelg TOVG avEQPEPa. 8 Ol EVIAEELC Yo TOL KOVTTOVIAL. 4 01 EVTAEELS Y10 TOL EPYOGTPLOL
Kot Tovg Topeig rnd tov entyepnoewv mov vréfailav. Befaing id10t ot Topeig g ris
Kol 01 EMYEPNOELS €00 01 8 N} o1 4 glvan o€ dladikacio vAomoinong. Ilotec dpdoelg Oa
TPOKNPOEOVIE TO OVOALTIKA EIMOpE TN CLUTANPMOY| EMEKTOOT] Kol Onpovpyia
EPELVNTIKMOV LTOOOUMDV e To 1.875 mov apopd ta [Tavemotuia, o £yovpe didprela
36 unveg, €yovpe emAEEILOVEC TOUEIG OAOVG TOLG TLAMVEG NG IS Kot OAOLG TOVG
SVVOUIKOUE TOUElG Kot ot emAEEIueG damaves Yoo To Tlavemotipio pog Aoutdv 1o
[Movemoto Tlehomovviicov mepthapPdvovy ktipto, ynmeda kot opyoavo eE0TAMGUO.
Ot cvoumpAEEIS TOV EMYEPNCEDV LE TOVS EPEVVNTIKOVG (QOPELG mov gima OTL Oa
ex000et Tov IovAo tov 2019 pe mpovmoroyiopud 2,7 ekat. to kabeoTdS glval amd Tov
651, pe ta dpbpa 25 kot 28 TOV OMOALAKTIKO ETLYOPTYOVUEVOS TPOVTOAOYIGHOG OO
30 éwg 250.000. H d1dpketo 000 xpovia TAAL Ot 10101 TOUEIS Kot €0 O dKALOVYOL Ot
emyelpnoelg mov dpactnprorotovvian oty Ilepipépera pali pe toug Opyovicpovg
épeuvag Kot 614600M¢ YVhoemV Kot OAOL Ol Aool Qopeic mov avtipetomiloviol mg
TETOOL OO TNV YOPTOYPAPNOT TOL £XEL KAVEL M YEVIKN YPOUUOTEID £PELVOG KO
texvoroyiag. Ot moAAOL UIKPEC TOVPLOTIKEG EMXEPNGELS OL omoieg Oa umopodv va
EKGLYYPOVIGTOOV UE TN XPNON Mol GAAN OpAcTm TG TEXVOAOYIOG TANPOPOPIKNG KOt
EMKOVOVIOV Kol 6TO cuoTnpoTe avtopaticpov, 1.000.000,00 o kavoviopog mov Oa
dmer v mpdEn, S émg 15.000,00 kor 65% n emddTOM, 12 Piveg and v andeacn
évtaéng, 1 xpdvog n didpkelo VAOTOINGNG, TOLVPIGUOS OTOKAEIGTIKA Kot SOmAveS Yo
AOYIOUIKO, EKTTAIOELGT) TPOCOTIKOV GTO AOYICUIKO 0UTO, NAEKTPOVIKOT VITOAOYIOTES
KOl TEPUPEPELOKE CLGTNLOTO KO EMTIGNG CLGTNLOTA CLTOUATIGHOV Y10, EE0IKOVOUN O
evépyelog kar vepov. To e- business to miektpovikd emyepeiv 875.000,00 de
minimis, wéAl 65% n KpaTikn cVVEIGEOPA £d®, 5 £mg 25.000,00 o1 Tpotdoels, 1 €10
ot kpopeoaieg g I[epipépetag ot dikatovYol, NAEKTPOVIKO EUTOPLO, NAEKTPOVIKES
KPOTNOELS ECOTEPIKT 0pYdvwon Kot dtayeipion mapaywyns pe agtomoinon twv TIIE,
TNAETKOWVOVIOKES VANPEGIEG Kot ynoakn 7poPoAn Owenuiorn, ot emAEEueg
damdveg mov mepthapupdvovior otnv mpdokAnon. Ta empeinmpla. Onog ta &xovue
dwPovrevtet, 1.250.000,00 Yo ta wévte, 250.000,00 éxacto, dVo ypdvia vAoToino,
EVOEIKTIKEG KATNYOPieg OpAoE®Y TOAD GNUOVTIKES, AVaPAOLICT] EGMOTEPTKNG YNPLOKNG
VTOJOUNG TOV EMUEANTNPIOV GE AOYIGHIKO Kot LAKO, avdmtuén mpoidviev TIIE yu
TNV TOPOYN TANPOPOPLOV OEOOUEVOV KOl TN AETovpylKY] dachvoeon pe Tomikég
emyeipnoels. H odoxAnpopévn miéov dayeipion kot egummpétnon tov oatnudtov
TOV ENYEPNOEOV £T61 MOTE Va. TETOYOVUE TO ONne-stop shop. TTapoyr e&edikevpuévng
EMYEPNUATIKNG TANPOQOPNONG Kot GVUPOLVADY. Opydvmon kot d1dfecT) dEdOUEVDV
avAmTUEN  EMYEPNUATIKOTNTOG KOIWVOTOMOG Kol EQUPUOGUEVING  €PELVOG Ko
opybvoon kot d1dfeon dedopévev eEEMENG KOl TPOSAPUOYNAG GTNV AYyOpd EPYUCIOG
whpo TOAD ypNoo  akpPOC Koty Tovg epYalOUEVOLS TOL TPEMEL Vo
TANPOPOPNOOVV. ZVYKEKPUYEVEG EVEPYELEG KOl CLYKEKPIUEVES OOUES TTOL Eival Tapa
O amapaitnteg ywoo v ris kot givor oe drodikacio e£EMENG ko ypetdlovtal
emtdyvvon. Ileprpepelaxd ovuPoviio €pevvag kowvotopiag. Eivor oe eEMEN n
dwdwacio ovotaong. Metd v andeacn tov Ileprpeperokod XvppovAiov tov



23

Ampidn tov 2019 £€yer ovotabel okpPdg TAEOV 1 WEVIOUEANG EMITPOM KOl GTO
EMOUEVO YPOVIKO Oldotnua ektiudpe mepimov g to €An lovAiov Ba Pyet kot m
avoyyty mpdokAnon Y. vo vroPAnbodv ot amopaitnteg 22 TOLAGYIGTOV
VTOYNPLOTNTES Y10 TNV OPLOTIKY €MA0YN TV 11 tovAdyiotov pedmv tov TIZEK. H
dadwkacio Oo vrootnpryBel Ko amd v vINpecia pag pe ToAD evepyo Tpomo. Dopéag
dwayeipiong ko mapakoAovdnong g ris. Avtév mov mpoeina vopitepo OTL €xet
optotel pe eviayuévn mpaén. XOpeova pe aviiotolyyn emotoAn Tov [evikov
Ipoppatéa eivor o tpémog pe tov omoio evtdydnke n mpdsén, opictnke n Atevbuvon
Avantvélokot Tpoypappatiopov g [epipépetag kat ot Pacikég appodidTnteg eival
N mapakorovdnon kot agloddynomn g ris, n SlpudpP®o™N Yo OAOVG TOVG SEIKTES UE
tou¢ omoiovg Ba mapakoiovOnbel, n exkndvnon TV ekbécemv mapakoAovONoNg, N
ovAloyn enefepyacio, amodnkevon kot diabeon TV oTotyelov Yo OAES TI OPACELS
7oL vAomotovvtal ot ris. H ovvepyacio kot 1 SIKTO®ON HE TOVG EUTAEKOUEVOLG
eopeic Kot 1 gvioyvon Ba Edeyo owtod TOV TPAYUATOG 6TO pEAAOV. H cuppetoyn otig
dladkaciec g emyelpnuoTIkng avakdioyng oe Tleprpepetokd ko EOvikd eminedo.
Apa oTig eEnOUEVES eVEPYELES oG 1 evepyomoinom Tov TTXEK petd tn cdotoon tov pe
déka péEAN. H ovyion tov [IXEK, mpokepuévov 6mmg gine kot o k. ['kdykog ybec, va
TOIPVOVLE OVLGLUOTIKEG OMOPACGELS TNPOVIONG TPOKTIKA, Vo £YOVUE OLGIN OTIG
OTOPACELS oG Kot var unv yivovtol cuykAncelg poévo kot ovo yio vo GUYKaAEiTan To
OpYavo OALG VO TOUPVEL ONUOVTIKEG OTOPAGELS KOl VO LITOPEL e anTég va. delyvel to
péAlov. H ohoxkAnpmon a&loAdynong Kot optoiog ToL EVOLAUEGOL POPEN TAPU TOAD
Kpiowo v 6ho tov d€ova mpotepardmrag 1 kot oyt udvo yio tn ris. H dnuocicvon
TOV €EEIOIKEVPEVOV TIAEOV OpAcE®V TOL £YOVUE ETOUES TIG TMPOCKANCEWS. Tn
OULVEYION NG OLOIKOAGIOG EMIYEIPNUATIKNAG OVOKAAVYNG TPOKEUEVOL VO SOVUE TIG
Omoteg VEEG evEPYEES Hag. Xto onpeio avtd BEA® va gvyaploTNoW TAP TOAD Yo TN
ovuPoAn ot ris kot and OAN TV TEYVIKN cuvavinon T ¥Becivn Kat 101uTépms Ta.
otedéyn ™g Evpomaikng Emtponng, ywti propéoape €161 voo akoOGOLUE Kot TOV
Tpomo pe tov omoio oképtetor 1 Evponaikn Emxitponr v éEumvn e€etdikevon kot
1OV TPOTO KVPIMG TOV TPOTO LE TOV OTOI0 1) GTPUTNYIKY OLTH OVOUEVETAL VO, EVTaOET
otV TPoypappatikn mwepiodo 2021-2027. Xag guyoplotd mapo ToAD Yol OAES TIC
TOPOLGLACELS Hov. No dovpe TV TEAgLTAiR AOTOV GYETIKA pe TN dNUOGLOTN T Kot
™V Tpofoin.

K. Aapmpomovrov lwavva: H mpoéckinon yw v emitpomny moapakoAovOnong
ONUOGLEVETAL KOl GTNV 1GTOGEAIDN LLAG OTTOV O OTOLOGONTOTE UTOPEL VaL TN OEL KoL EXEL
dwaiopo va épbet va mapakoiovOnoet. I'eld cag ot omd péva. Zyetkd pe TO
TPOYPOLLO TANPOPOPNONG, EMKOVmViag kot Tpofoing tov TTEIT kot v epappoyn
tov and tov NoéuPpro mov ynoeiotnke yia 1o érog 2019 and v Emrponn
[MopakorovBnong kot péypt onpepa. H enttponn mapakorovbnong 6mwg yvopilovpe
YVOLO000TEL Yo ToL pétpa mov Oa mhpovpe Yo 10 €MOUEVO €TOG, OMOTE GE OLTN TNV
emtponn Topa tov 2019 dev elpacte g 6o aKONO VoL KAVOVLLLE TOV ATOAOYIGUO oG
Yo T0 €10G Kot TPOVTOAOYIGHO Yo To 2020, ondte amAid Ba dovpe Ta TETPAYUEVA VOl
éva €mg onuepa Kot T Emetol UEYPL TO TEAOG TOL £€TovG. Avtd eival 10 TAGVO
emkovoviag 6mmg giye yneiotel 1o NoéuBpro oty Emtponn [oparkorovdnong oy
Kolopdra xkor ot ovvéyela eykpinke amd t levikn poppoteio Emikowvoviog
péow tov ovotnuotog e- IlaciBéa. Méypt ofuepa pe Pdaon ™ oTpOTNYIKN
emkowvmviag, omwg &éyer eykpiBel, &yovv mpaypotomomBel kdmoleg domdaves yio
TPOMONGCN TOV EMYEPNCIOKOD TPOYPAUUATOS OTO HEGO EVNUEPOONG KLPIWG NG
[Teprpéperag Ilehomovviicov kot €govv damovndel ce padopmvo 21 yddeg €,
mAedpaon 10 yriddecE, mpodbnom péca évioma 52 yAbdeg € kol mpombnon oe
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NAekTpovikd péco 45 yhdoeg €. Avtég ol evépyeleg mpomOnoNng cOUPMOVO LE TO
TPOYPOUUG LOG OVOUEVETOL VO, CUVEYIGTOVV Kot 610 2° g&dunvo tov 2019. Addec
EVEPYELEG KO KOUTAVIEG OTIC omoleg &yovue ovuuetdoyer ivon 1 Ioavevpwmoikn
Kapmévia e- you delivery in the regions kot avt mpaypotorodnke 66ov agopd tnv
[Teprpéperd pag 1o AskéuPpn péxpt ko apyés lavovapiov tov 2019. IlpoPdirape 6Ho
épya to MaAloapomovrelo Oéatpo Kot v avamiaon g mAateiag [etpvod oy
TpimoAn. Avt elvar pio dpdon mov Eexivnoe to AskéuPpro tov 2018 mavevpwmaikd,
ekmoveitar and v dg regio oe ocvvepyacio pe Iepupépeleg, o v EALGSa glyav
emAeyet entd [eprpépeteg kat pio amd avtéc NTav n own pog. Kot oe cuvepyosio pe
avtovg Kavope apketéc dopdoeic poll pe v Ieppépela Iehomovvicov 6to Afpo
Tpimoing ko otnv Ilehomévvnoo A.E v avomrtvéoxn g [leprpépetag. Edm
BAémovpe amd 10 viumo amoAoyicpov mov ERyole n dg region pe TIC TPAOTEG dEKO
EVEPYEIEG OV EYVOV GE GLTNH TNV KOUTAVIO Kol PAETOVUE TO OMUIOVPYIKO Yl TO
MoAlopomoOrero B€atpo, T0 SUoTNUO TOV £YVaV Ol EKONAMGELS, TAAVO amd To
social media siyav yivel kon mAnpopéveg evépyeteg ol ko evépyeleg amd influentials
a¢ to movue €tol. YmnpEe peydAn ovppetoyn KOGHOL Kot elyape TOAD KOAQ
anoteléopato Kot og instagram ko og facebook ko og twitter. Kavape mépa moAlég
EVEPYELEC TOPAMANAEC LE TNV KEVIPIKN Kaumavio v € you delivers, mpofaiiapie kot
v ékBeomn and 10 dyovieopo eotoypaeiog to 2018 pe ta épya mov elyav mpokpOet
01OV TEMKO, Kavape TOAAL Oeatpikd, LOVGIKEG TOPACTAGES Kol OAAEG EKONADGELS
Kot Yo €lkoot nuépeg mov Kpatnoe vouilm 0Tt fTav (o Tapo TOAD dLVOTH EVEPYELO.
AMec evépyelec mov avouévovral. Oa cvupetdoyovue 6to € you in my region, to
omoio €yel exvnoel amd o Mo kot dlevepyeital vt N KOUTAVIOL GE OAN TNV
Evponaikn évoon. [poypappatiCovpe kdmoleg dpdoelg vo dnpovpyncovpe escape
rooms oe tpewg morelg g Ileprpépetag, MoM €yovpe Eekvhoel TG O10OIKOGIEG
avdBeonc. Kdvovue yevikd dpdoeig evnuépwong Kot mAnpo@dpnong ducatovywv. Kot
éxoope avabéoet v aSloAdynon G EPAPULOYNG HEXPL CNUEPA TOV TPOYPAULOTOS
emuovoviag Kot mAnpoeopnons. llpoypappatilovpe vo GUUUETAGYOLUE GTNV
mhotikn dpdon g dg regio yw to open occasions schools ywr to 2019 -2020 oe
ouvepyosio e TNV KEVIPIKN LANPEGio. TANpoPOpNnong €d0® otnv EAAGda, dmov Oa
KOvoupe TAOTIKEG dpdoelg oe kamowa oyxoleion g IMepupépetag pag pe on line
pofnuoto yioo v oMtk cvvoyns, Bo kdvovue emokéyelg oe épyo Kol Ha
JOPYOVOGOLHE  KATOWLG  Olaymvicpovs. Koi  emiong ywoo mpdt  ¢@opd  Oa
CUUUETAGYOVUE OTNV ELVPOTOIKN efdoudda Teppepeldv Ko TOAE®V Tov OKTORP10
ot1g Bpu&éhec pe o meplpepelaxn cvvepyacio 0o TOPOVGIACOVE CTPATNYIKES
yopikng avantuéne oty Ileprpépeid poc. Awpyavovetor to Work shops og
ovvepyacia pe [eprpépeteg amd Itaria, [ToAwvia, Povpavia, Bopeia IpAavdio kot v
[ToAn g XadepPepyng, ondte pmopeite va pag emokepdeite ko ekel 0molog BEAEL
Yy TV Topovciaot| pog kot emiong Oa cvppetéyovpe yia 2" ypovid oto TEE oty
event mov dopyavavetol oto Aol TG evpomakng efdouddoc [epipepeidv oy
evomta Mediterranean taste. Avtd guyapiotd ToAD yo TV TpdcoyT| Goc.

k. Poapaxng Avrovng: Evyopiotovpe mdpa modd Tdvva. 1o onpeio avtd Kot
KAgivovtag v 17 evomta va dtevkpvicw 0vo oavaykes. Tlpdtov otedéyn g
Evponowme Emutponng mpéner va mpoAdfouvv 10 agpomAdvo amd v ABiva dpa
IMopyo pov vouilm péxpl TG TPEIC M OPA EYOVUE TNV AVEST] VA KOVPEVTIOCOLLE.
Agbtepov 10 TpdTO B OV EMElyEl Ko TPEMEL Vo dlevKpvicw etvon To BEpa g
emouog €kBeong vAomoinong. Eimope Aouwwdv 0tL apov yiveton n emiTponmn va mwhpet
v €yKpiomn omd €00 pmopel Komotol and £0dG EMEON Yo AGPAAELD TO glyape PdAet
oto Alowdo ko gpeig BElovpe va Exovpe OAES TIC OLOOTKOGIES KO TIG TUTIKES KOl TIG
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OVLOLOOTIKEG Vo elvan g e£EMEN var oePOHaoTE TIC SLOOKOGIES, VO TOIPVOVUE TIC
nopaTnpoels, 0éhovpe amdid amd 1o cOMO Vo, EXOLHE TNV £YKPIOT CHUEPL TNG
emotog €kbeomng kot v €£0VG1000TNON OGTE TAIPVOVTAG TIC TOPOTNPNGELS ATO TO
AlowAo- dev vopilm 0Tt VITAPYEL Kol KATL TO OAOKANp®UEVO oL Ba pmropovce va yive
HE TIC OLVATOTNTEG TOV VTAPYOLV VO UTOPECOVUE VO EVOMOUATOCOVUE OVTEG TIC
TOPATNPNCES OTNV €TNCL0 £KOEGN €161 OGTE M APV NUEPA TOV OVTMG 1 AAAWG
elvatl ko nuépa mov teEAelveL 0 AlowAog Yo va 0€yeTon oYOALN VoL EILOCTE APKETA
eunpdOesol KoL amd aVTO TOL TEPIUEVOUE Yo TNV LTOPOAN| TNg £TNolag £kBeomng
omv mateopuo ffc. Av dev vrdpyetl kamowa avtippnon amd to codua. Evyapiotd
ndpa ToAD. 210 2° Aomdv KOKAO TAOPO TOL €lval Kot O avOlKTOG KOKAOG Yl TIG
napeupaoelg Bo Eyovpe pia oepd exeivov mov BELovY va mapépfouvv, mov BEAoVY va
&yovv o mopépPacn yuo v mopeio. vAomoinong, yio v etiola €kbeon Ny
OTOVONTOTE AALO BENA ElTE MG POPEIS £iTe MG EMTEMKEC OOUES, E1TE WG TOPATNPNOELG
KoL 0oV ToL 0KOVGOVY OAa va givat Ta otedéyn g Evpomnaikne Emtponng ekeivot ot
omoiot 6to télog B TomoBeTNOOVV GLUVOAIKA Kot ool paléyovpe O Ta GOl Ha
umopécovpe va dovpe Olo ekelva ta onueion mov maipvouv kot Peitioon Kot
dopbwon kot emtdyvvon kol 0Tt dAro ypelaotel. K. Xtovm| KoAnuépa euyoplotd
oA Kol yw TN ¥0ectvy cuveElGPOopPA cag Kot Yo T onuepwvi. ‘Exete to Adyo amod
mAevpdg emtelkng doung Tov Yrovpyeiov Yyeioac. Evyoapiotod.

K. Z1ovmn: gUeic euYapIoTOLE Kot Yo T GrhoEevia aAld Kot Yo T SuvaTdTNTA TOV
Hog dMoaTe ¥0EC OTNV TEYVIKN cuvavinon va cu{ntioovpe ta 160 cofapd Béuata
TV €pymv ¢ vyelac. Ot dpdoeig Tov EKT eivan mépa modd onpavtikn yo gpdg yort
emevovopevol mopot oto EKT éyovv moAd peyddn mpootibépevn aio yuoo v
TPOAN YT KOL TNV LETACTPOPT] TOV OVTIANYE®V Yo TNV KOAT vyeia tov tAnbucuov. H
HeTOPPOOOT 0TV VYElX EYEL EXTKEVTPO TOV OIKOYEVELOKO Y1OTPO, TIC VIINPEGIEG GTNV
Kowdmra oAAd yevikdtepa 6T0 VEO YOpOKTNPA TOV BEAOLV VA TAPOLY Ol LOVADES
[Mpwtofaduiag Yyeiag @povridag. Eéyaoca vo cag evyoplotiom k. [leprpepeidpya
YTl 6T0 AOY0 GOG TNV apyn TEPLAPate oTig TpotepatdTTES Gog TV [IpwtofdOpia
Yyeio @poviidag 6o evOpIGTOVUE KO HOG TO EXETE AMOOEIEEL OLTO Ko EOIKOTEPOL
v Tig dpdoels Tov ETIIA éxete evtdéer 12 €pya mpovmoroyiopov 6,1¢k. €, Ta onoia
Epya a@opovV Kupiwg avaPaduion Kot EKGLYYPOVIGUO TOAVTILOV 10TPOTEXVOAOYIKOD
eComhopol kot Kupiog €dd BEAlovLUE VO GO EVXAPIGTACOLUE Wlaitepa Yoo TNV
EUQaon Tov dMOoATE OTU £PY0 TOV KEVIP®V vyelag oty mpwtofaduia @povrtida
vyelag, otV avafadion TV KTIplok®V DTOSOUMV KOl GTOV EKGVYYXPOVIGUO Tove. To
elma ko yuoo To Tpio voookopeio Kot yuo ta KEVTPO vyelng €W0KA €0elG €0M otV
[Teprpépera Iehomovvicov. Agv Bo mo mepiocdtepa yotl smmbnkav mapa moAAA
otV teYviKn cvvavinon y0es. And v EYIIYY mpoteivovpe va mepilappdvoviot
ota cvumepaspota e Emtponng [opakoiovbnong kot cog mapakarodue va dgite
fetikd ovty Vv ewonynon va divete egovoloddton omv EYIIYY v pikpéc
St eP1oTIKEG HeTaPOAEG otV €EE1OIKEVLON TOV EMLXEPNGLOKOD TPOYPEULATOS V1oL TO
épya ¢ vyelog mov  evtdoocoviar, Om®G 1M OLVOTOTNTO  EMEKTOONG  TNG
YPNLOTOSOTNONG TV EpymV vyeiog £m¢ 48 punveg cOLEVa LE TN JBESILOTNTO TOV
nopov omv lleppépero. H eméktaon oavt va tovicw Ott ovuPdier oty
ATOTEAECUATIKOTEPT] VAOTOINOT T®V dpAcemV Kot KOOIoTH EAKLOTIKOTEPES TG BECELC
gpyaciog oe OAO TOV 1OTPIKO YDPO GTOLG EMOYYEALOTIEG VYElOG Kot KUPIOS Yo TO
wTpkd mpocomikd. To yvopilovpe ovtd Olot kot to €yovue swompael. Eyxovpe
evnuepmoet Tic Atevboveoelg tov Yrovpyeiov pog yio vo AapBavouy pépyiva yior v
EMEKTACT] TOV £YKPICEWMV CKOTMUOTNTOG 0T £PY0 VYELOG KO QUGIKA OEV EVVOOLLE
HEYOADTEPOVG TOPOVG OAAN OVOKOTOVOUN TOP®V UETAE) TOV TPOTEPALOTITMOV TOV
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9.4. evyoploT®d TAPO AP TOAD aKOUa. [io pOopd Kol ElHacTE 0T d1ABEcT GOG Kot Yol
AL aKOLLOL.

K. Avtovng Yapaxng: O k. Xot{nropadeiong and tn I'evikn T'pappateio "Epguvog
ka1 Texyvoroyiag Evyapiotodue mdpa moAd yio T GLVEIGQOPA Gog Kot ¥Oec Kot yio
OAOL GLVOAIKA.

K. Xotinmapadciong Actépng: Kot eyd guyoplot® kot 6og cuyyoipo Kot Bo 1o
OVYKEKPILEVA Y10 TTOAD EVOTOYEG TOTOOETNOELS TOV EYeTe KAVEL Ko wapatnproels. H
onpocioc g €pguvag Kot TG  Kowvotopiog ywo TV avomtuén kol TNV
AVIOYOVIOTIKOTNTO €lval TPpoQoavng &ival yvootn, oev Bo emyelpnUoToAOYNom
e’ avTov, vopilm Olot to kataiafaivoope kot 1 Evponaiky Emponn npdt oand
OAOVG €xel (NTNOEL VO LTTAPYOVY GTPUTNYIKES Yoo TNV €pevuva. Kot TG kKovotopia. To
eowvopevo to omoio mapatnpeiton otig Ilepipépeleg eivan n younAn Cnmmon o6tav
Byalovv mpoknpHéelg yia va ypnuoatodotnoovv €pya. Timota to mepiepyo oe avtd
EVIEADC PLGLOAOYIKO. B cag T® OTL eelg g Ymovpyeio Epguvag Kot Teyvoroyiog —
vo cag o TN xpovid ; 1985 eiyope PydAer pia mpoknpvén yioo 10 TPOYPOLLLOL
Avantoéng Prounyavikng épevvag ko pog Mpbav 22 mpotdoelg. Amd OAn
Bropnyavia g Xopag and 0leg T1g emyepnoelg e Xopoc. Enedn opmg nuactav
I'evucy poappateio ‘Epgvvag kot TeyxvoAoyiag dev amoyontevtikope, avtifeto
OMGAUE PLEYOADTEPT EUPOCT] GTO VO YVOGTOTOWGOVUE AVTEG TIS OPAGELS, GTO VO TIG
KOVOUUE TO EAKLOTIKEC, OTO VO GLUVOLOAAyoOUE HETAED HOG Kot HETOED TV
YPNOTOV DOTE VO, LTTOPEGOVUE Va. TThpovpe Eval iNput ya vor EEpovpe moteg eivat ot
avAYKeS TOVG, TL BEAOLV OV HUTOPOVUE VO ATOVTIGOVUE ERELS. Me avTdV TOV TPOTO Ot
TPOTACEL OV TOIPVOLUE OVTN TN OTyUn &ivor moAAEG €KOTOVTIAOES KOl OTIG
TeEAEVTOIEG TPOKNPVEEIS aPKETES YIMAdEG. Agv BEA® va cag Kovpdom. 'Exm oépet d®
Qo Topovcioon pe moAlovg aptBpovs. Oa cog o 6t amd v [lehondvvnco oy 1"
¢@aon tov Epeuvady Anuovpyd Kowvotopom eiyape artioetg 25.000.000,00 €. Ko gpeic
gykpivape 7. Anlodn to éva tpito. Apa n {\nomn mov vanpye Moy TOAD peyodlvtepn
and 1N dvvatodTNTE pog vo ypnuatodotnoovpe. Xtn 2" mpoknpvén topa Exovue
atnoelg v mepocotepa ywo  27.000.000,00 Aowmdv mhAr  éva  pépog  Oa
ypnuatodotnoovpe. Tlwog yivovior kot otig €Bvikég mpoknpOEel Epyoviot Kol OTIC
TOTIKEG OeV €pyovTal, AVTO TPEMEL VoL TO OOVUE Kol TPEMEL VoL TO SOVUE UE QUEOT
ocvvepyosio ONAadn va dOVUE KOTAPYNV TOIEG EIVOL Ol EMYEIPNOELS KOl Ol POPEIS
YeVIKA Tov kateBaivouv oTig eBvikég mpokmpHéets, yiati avtol dev Katefaivovv £0;
[Tow eivan n {Ron amd ™ ok tovg mAevpd. Tlowo elvar to mpoPik yevikd g
[Teprpépetag Kot pe avTdv TOV TPOTO Vo fydAovpe TPoknpOEELS TOV Vo £fval KOUUEVES
KOl POUIEVESG OTIG avVAYKES TV PopemV NG [epipépetag. Mmopovpe va dovpe emiong
Kot TN dvvaTOTNTA Ad AVTEG oL Ogv Ba eyKpBOLV og gUdc, va xpnuatodotnBodv
and 1o IIEIl. AAAG mpémel va €xouv KATOlo YOPOKTINPIOTIKA Y. vo Yivel avto.
Xpewaletar emopévog otevi ovvepyacia avdpesa oty Ilepipépeta kot ot ['evikn
I'pappateio og TOALG emimedn akOpH Kot 6T0 Eninedo TV TpockAncewv. H mpdtaon
™m¢ Evponaikig Emitponic ywo ) dnpovpyio @opéa o omoiog va eivor dedicated
(apooiwpéEVOC) o avtn TN OpactnpdtTTa €ivonl mdpo mOAD GOt S10TL OVTOC O
eopéag Ba aglodoyeital kol Oa cuveyicel va VITAPYEL €6V UTOPEGEL VAL KIVIIGEL QUTOV
tov topéa. Koatd ovvémewn ypewdletor vo vmapyel kdmolog o omoiog va givon
accountable (vmoloyicyog) oty Ieprpépeta Yo tov Topén avtov. H evepyomoinon
tov TIZEK tov Ilepupeperakod ZvpPoviiov 'Epsvvoc kot Kowvotopiag mov €yet
Eexvnoet amd Ot gidape Ko x0eg etvan éva GAlo otoryeio. Ta puéin tov IIZEK 6a
UTOPOVV VO KIVIITOTOMGOVV Kol GAAOVG Popeic amd Katw kot Aowrd. Kat oryd oryd to
ocvotuo Oa umer pmpootd. H epyacia mov €yer yiver péypt topa  ailet
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ovyyapnmpiov. Eyd 6o kpatmom kot éva onueio mov didPaca otn xBecivn éxbeon
mov pog dwocate. Eivar avtd mov ypdoetor o¢ Pacikd concept yio v emndpevn
TPOYPUUUATIKY TEPTOJO TTOV OeV ivan Ldvo oyedlacpdc aArd eivar ) vAomoinomn elval
N dtkvPépvnon etvar Thpa TOAD GOOTN QLTH 1) TPOGEYYIoT Kot deiyvel 6Tt yvopilete
og BaBog ta Oépata ko gpeic wg I'TET éyovue cvvepyaosio pe To join reset center ue
TO KOO KEVIPO EPELVAV OV Ppioketarl otn ZePIAAN Yo va kKévovpe pio LEAETN Yo
™ OkvBépvnon TV OlopOpOTIKGOV  TPOYPOUUATOV  KOTE TV  ETOUEVN
TPOYPOUUATIKY TePiodo. Emouévog oe ovt) tn Ao CLUUTALOVUE EVIEAMG Kot
elpaote 6to 1010 unKog kopotog. Kietvo €00 e Tig gvyaplotieg yioo OA0 Kol Yo TO
ddpo TOL pOC KAVOTE GNUEPE KOl mapopévovpe mavta on line yw cvvepyooiec.
Evyapiotd mor.

K. Avtovng Yapaxng: Evyopiotovpe mapa mohd 1 cvvepyacio ivar dedopévn. To
dmpo gtvar ovapuvnotikd punv to oxolalovpe Topamépo. ATAG 1 EVYEVIKN YEPOVOULN
dev to ovopdalovpe dmpo yo vo unv tiBevtor ovte apyoaio pntd ovte kit dAro. K.
KopBov cog euyoplotd kot yio To onuepvo Kot yio o x0eovo.

K. Koppov: Epeic cag svyopiotodpe 0nmg mavta yioo v e€onpetikny erioéevia, yuo
oA oag o oTeEAEYM T pHokpd e€apeTikn eniong cuvepyacia yio Tig 600 TPOGKANGELS
Kot TNV TpAT €vtaén ToLv HOVoEIOL TOL APYOug TOV TO EYOVLE AOELICEL OO OPYOin
Kot pénel omwoonmote va yivel. To povoeio tov Apyovg to omoio elyape evtdEet
EUEIC LE EKYMPNOT TV TPOTYOVUEVT] TPOYPOULOTIKY TEPIODO TO EYOVUE AOELACEL OO
apyoio Kot TPEMEL OMMOGONTOTE VAL YiVEL Kot TO KTiplo kot 1 enavékBeon ondte nTav
whpo TOAD oNUAvTIKO TOo OTL givon M TPAOTN Eviaén oy TpEYovca mePiodo amd To
[TEIT ITehomovviicov. ‘Exovpe katabéoet dhleg déka mpoTtdoelg oto pvnueio o Ko
GTOVG OPYOLOAOYIKOVG YOPOVGS, Hia amd avTég eival To eUPANUATIKO €pyo TOL apyaiov
A0 KoL oL £vemve TOoVg S0 KOATTOVG TPV Tov I6Bud g duwpuyas ™ KopivBov kot
népvayav Oha ta Kopdpio amd Tov Eva KOATo otov dAlov. ‘Eva eufAnuatikd €pyo g
apyoiog texvoloylog av PUITOPECOVIE VAL TPOPTACOVLE TOVS KOAOKOIPIVOUG UNVES LE
T1G evta&elg Oa etvor Tpaypatikd 1o Waviko yio RAS YTl To TEPICCOTEPO £PYO LOG
etvar ev vaiBpw kot Bo givor moAD onuavtikd vo kepOIGOVUE TOVG KAAOKOPLVOUG
unves. Kot téhog Tt va mo mpocomikés svyaploticg otov K. [lepipeperdpyn wg omoiog
Kot oG Tpodnv Yrovpyog [oMticpov €yxet diaitepn yvaon Kot evoictncio otov Topéa
pog Nrav por eEapetikny ovvepyaoia ko poll cag mpocwmikd, 6Ao to Ymovpyeio
B€LeL VO GOG ELYOPICTNOEL Y10 AVTO Kot EXYOLOL KOAT] GUVEYELD GE OTL KOl OV KAVETE
Kol va 6ag Ppiockovpe TavTo UTPOGTE LOG Kol KOVTA HOG. Z0G ELYOPIGTAD TOAD.

K. [létpoc Tatoving Ileprpeperdpyns Ileromovvijoov: Ko eyd exopdlo T1g
Wwitepeg evyaplotieg pov o€ Oheg TIC MOMTIKEG Myeoieg Tov Ymovpyeiov Ko
10104TEPA OTO VIOAANAKO TPOCOTIKO, £xovtog €dpaia v memoidnon OtL GAotl ot
vrdAAniot tov Ymovpyegiov IloMtiocpod 6o 10 avBpomvo dvvapukod eival ce
VYNAOTATO EMIMEOO KAVEL TOV SVOTVYMOG KAVEL EMTAKTIKY] TV OVAYKT TNG EVPVTEPNG
YPNONG TOV KAVOTTOV TOV Yo TEPAUTEP® Ypnoipomoinon. o avtd kot and v
TPOTN oTiyun nuovv kdbetog, avrtibetog ot pn eeappoyn tov 3028 ko TV
avoTpOV Tpodypadv tov 3028, dev pmopel o moMTiopog va mher otic MKO.
Acparmdg katl oev umopel. Ko Bewpd 611 1 Pabid cog mwiotn oe avty v €kdoyn
BonBdetl ta pddo ot S146MOT KoL THV AVASEIEN TOL TOATIGTIKOV WOG OmoOENATOG.
Agv pumopeca va EpOm ota déka ypdvia Tov VEOL povaeiov g Akpomoinc. Eivan éva
£pyo mov OmmG Yvmpilete QEPVEL OMOKAEIOTIKA Kot OVO TN S1KN LoV ceparyida Kot
KAveEVOS GAAOL OO TOVG UVNOTHPES TOV £Tpeay Vo EKUETOAAELTOVV aVTd TO £pYO,
OALG Bepd OTL Etvar piaL LeYOAT TPOGPOPE GTO YDPO TOL TOMTIGUOV LLOG.



28

K. Avtovig Yapdaxng: Evyopiotoopue moid k. KouPov motevm 6t 1 a&lordynon
péoa otov lovldo Ba €xel ohoxkAnpwbei eipacte moAD Kovtd Oa €xetl Pyet n évraln.
AAN TomoBénon. [Hopakaid.

K. Kapovvov AOavacio: Exnpocon® v EBvik) Xvvopoomovdia Atdumv pe
Avommpia kot v Ileppepetaxny Opoomovdia AMEA Ilehomovvicov. Kot va
mpocBécm Yo To B€ua o omoio Oa Ao kot v TTovelAnvia Opoomovoia
copoteiov aTOp®V pe cakyopmdn dwafntn. Ondte katoraPaivete 0Tt Ba avoaeepHd
o€ avtn ™ opdon v 9. 4. 9 Tov aPopd Pactkd TNV evUEP®OT Kot EvoucdnTonoinon
TV oAtV ¢ [eprpépetag [lehomovvnoov apevog, aALd Kot TNV EKTAIOELOT TOV
NoN maoyovtewv mov motéyte pe eivar apketroi oty Ieppépela  Ilehomovvncov,
omwg yvopilete moAd kadd mOco paydain eEedicoetal o cakyapmong dafrtng otV
EMéda xor xot’  eméktaon kow oy llepupéperd pog, omdte mpémer  va
dpaotnproromBodpe oe avtdv tov topéa. Epeic o IMaveddnvia Opocmovdio Mom
dPACTNPLOTOIOVLOCTE GTNV EKTOLOEVOT TV avOpOT®V e dlafntn, aAAd dev QTavEL.
Agv pmopovpe pe dkovg pag mOpovs T ypdvia Tpocmafodoope Kot TPOsTadovuE
va gkmodevoovpe Toug avlponovg pog pe dwfnm. Havra aitmua e Opoosnovdiog
pog frav 1 0ecpobEon g eKmaidevonS TOV dPNTIKAOV KOt EIAKPIVA YO{POLOL TTOV
OTH TN OTLYUN M VOGOS GaKyapddns dafnne cvlnteitan 6N onuepvi] Guvavnon.
Kot va gvyopiotion Beppd 1o Ymovpyeio mov £6wce T0 TPAGIVO QMG Yol VL PTACEL
€00 AT M Opdom, aAAd kot evyaplotiec oty Ieprpépeia Tlehomovviicov kat Gtov
[Teprpeperdpyn k. TatovAn o omoiog dev ypeldotnke va TpéEovpe N va empeivovpe 1
VO OTOTGOVUE aVT TN OpAct. AmMO TNV TPOTN CTIYUN TNV OYKOAMOGE KOl THV
evétale oT10 Eyypago €EEIBIKELONG TOVL  EMYEPNOKOD  TPOYPAUUOTOS Ko
EKTTPOCHOTAOVTOG OAOVG AVTOVG TOVG POPEiG LeTapépm TS Bepuég pag svyapiotiec. H
[Movediqvio. Opoomovdio copoteiov  atopov pe cakyopadn owpntn Oa sivor
ouvéyela otn 01dfeon| cag Kot Ba £xete TV ApEPIGTN VTOGTNPLEN LOG KO GLVEPYAGTN
pue v Ewwn Yanpeoio Awayeipiong yio ™ Slopodp@mon g TpoOcKAnong kot oyt
povo BéPara. ‘Exovpe eumepion 0nmg oag gima kot mpv €xovv yivel TOAAEG TETOEG
dpboetg, terevtaia Eywve to 2015 pe 2017 mov pOMOTO TO ATOTEAEGLATO OVTNG TNG
dphone Hog SNUOCIELTNKAV OTO EMIGTNUOVIKO TEPLOSIKO Tov hormones tov oikov
springfield kot kataAapaivete 660 onpoavtikd gival avtd kot Toco Pfonbnoaue ot
épevva oV aPopd oTov cakyopmdn dwafntn. To ido Ba yiver kan oty Ieprpépera
[Tehomovvnoov. Kot vy eudg to mo onuoviikd omd OAo, mépo amd TNV
evocOntonoinon tov moAtev g [eprpépelag Ilehomovvicov yati n opdon avtm
avaeEPETOL o€ OAOVG TOVG TOAMTEC, OTTMC KoTaAaPaiveTe Yiati 6e OAOLG umopel Kamoln
OTLYUN va ¥Tumoel 0 dafrtng v mopta. [daitepa OUMS, Tl GUYKIVNUEVT HTOP®
va 10 e givor Ot Yoo v exkmaidgvon tov 0wy tTov atopmv pe dwfnm yati to
QApUOKO KOl OTIONTOTE YPEGLETOL Yol TNV KOOMUEPIVY] HOG EVAGYOANOT UE OLTO,
vyl eipon dwpntikny 46 xpdvia Ko yvopilo mold koAd Tt onuaivel vo (Ei¢ pe TO
S, dev OTAVEL OV APKEL M POPUOKEVTIKY oywyn. Xopic v ekmaidevon dgv
pumopovpe va &yovpe kKaAn pvluon. H exmaidevon ywo epdg eivan iong a&log pe to
Qappoko etvar Ommg AEm KABe @opd €va JImA®UO TOV TPEMEL VO TAPOLUE HE TN
Syvmon g vOooV, OAAN Kol TOV TPETEL VAL AVOVEDVOLUE G€ OAN pag ) {on Yo va
pmopovue vo odmyovpe tn N pog pe acedieto. Me T1g euyég 0Tl Ba Eyovpe TOAD
KOAQ omoteléopoto Kot Bo €govpe TN GLUUETOX OA®V, Oyl LOVO dNANOY| T®V 101V
TOV TOCYOVI®OV OAAL KOl TOV EMAYYEALATIOV VYEIOG KOL TOV VOGNAELT®OV KOl OA®V
TOV EOIKOTNTOV TOV EXOVV GYXECT LE TOV COKYAp®IN ST, elpacte otn 01dbeom
O0G Y10 TN GLUVEYION OVTAG TNG OPACNS Kol TNV VAOTOINGY| TNG. X0G EVYUPIGTOVUE
TOAYD.
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K. IIétpog Tatoving Meprpeperdpyns Iehomovvioov: Amidg Ba 1Oeia va o oe
avtd mov gine n k. Kapovvov 611 1101 TOAGTNKE N TPOGKANOT TPOKEUEVOL VO, Pyet
Yy 10 opotnpnTpo Anuooctag Yyelog kot yio Tig TpoPAEYELS TOV KIVOLVOV TOV
amelovV Tovg TANBVGUOVS aveEAPTNTO GE TOlN KOTNYOpiol oviiKovy ot TAnBuopol yio
OA0VG TOVG TANOBLGHOVG OoTE Vo pmtel pia Tdén otV Tapakolovdnon OAwV avTdV
TOV ONUOVTIKGOV Bepdtov vyeiag mov TOG0 TOAD £X0VV VO KAVOVV UE TIG TOAMTIKEG
mpoinyng ko [pmtoPdaduoc Yyeiog.

K. Avtovng Yoapaxng: Evyopiotoopue mapo moAd k. Kapodvov. Eipoocte oe
ouvepYOoio Kot UTOpovpe va. dovpe Kot GAAo avtiotoryo Oépata kot pe GAAOLC
eopelg oe avtiotorya {nmuota Bépata vyeiag, TPOANYNG dnuoctlag vyeiog. AAn
Tomofétnon.

K. Nwkorakov Kov/va: Zoc svyapiotd mold k Yapdkn Ba Eexiviiow omd €0dg Kot o
OTEAEYN TNG OLOYEPIOTIKNG MG OopyNG AEYOVTOG OTL TPUYUOTIKE OTOOEIKVOETOL Yo
axoun pia eopd 6tL n dwyeptotikn opyn Ilehomovvioov eocic w¢ Ipoiotapevog Kot
OAL TOL GTEAEYN LLOG OTOOEIKVOOVUE CLVEXDG GE OAEG TIG EMTPOTES TOPAKOAOVONONG
TOV TPOTO LE TOV 0010 OOVAEVETE GE GLVEPYUGIN LLE TOVG EEMTEPIKOVS TEYVIKOVS LOG
ovopupovrovs. Eivar 1o EXITA o okdnpn emipovn cvveyildpevn mpoomtdabeio, £vog
ayavag dpopov mov woté dev telewwvel. H Tleprpépera Tlehomovvicov 1o amédeile
GTO TPONYOVUEVO TPOYPOLO OOV KOTAPEPE Ol LOVO VO UMV ATEVTOEEL £PYO OTMG
elyav «Kdmolol mpoPNTES TPOPNTEYEY, aAAd va kepdicel k. Yapdkn mhve ond 20
exot. € amd v avabemdpnor. Avtdc ivorl Kot 0 6TOYOG oS VTN TV TPOYPOLLLLLOTIKN
nepiodo. Inuepa Oewpd 0Tt pe tov mo EexdBapo tpdémo ko o Iepupeperdpyng g
[Ipdedpog g Emurpomng ko o k Dipumog o onoiog givarl éva onuovtikd eEAAViIKO
OTEAEXOG GE OTL APOPA YEVIKOTEPO, TO GUVTOVICUO TMOV TPOYPOUUATOV OO TAELPAC
mg Xopog pog, eimav Kot eAnilom va yivel katovontd Kot vo Unv €(ovpe GGTOYES
dAooelg and kdmowovg ot omoiot BEAovv va vanpetoovv kot Oecpovg, OTL TO
npoypoppe avtd Ba viomoweiton péypt to 2023. Exel Aowmdv eivar 10 T€A0G TOL
TPOYPAUUATOC. OEA® VO ELYOPIOTICW® TAPO TOAD TOVG EKTPOCGAOTOVS TMV
Ynovpyeiov, Olowv tov Ymovpyelov pe Tovg omoiovg eiyope pon eEonpeTikn
ocvvepyosio OA0 aVTO TO SIACTNUA Y0l VO UTOPECOVLE TPOLYLOTIKA VO TETVYOVLE QLTO
nov efopync éreye o Ilepipepetdpyme. Ot 10 Bépa g odwyeipiong TV
TPOYPUUUATIKOV TEPLOOMV glvar Eva peyaho otoiynua yua tig Apetéc [eprpépeteg, 1o
avardPBape amd 1o 2011 kon onpepa Bewpd Ot glvan Eva peydio CRTMUO Yol TO TAOG
Oa pémel va mpoywpnoel N Xopa pog. Exovv amodei&er ot Apetég [eprpépeteg oti
éyovv Betikd mpoonpo katd ™ kN pog dmoyn oto Bépa g Swyeipong tv
wpoypappdtov. Me mpofAnuota BEPaia mov iomg Oa mpéner va e€edryBovv pe Evav
TPOTO pelmong TG YPoPeoKpaTiog Kot TOAAES POPEG e o SLVATOHTNTA VO LTOPOVLE
Vo Ol EPLONACTE TPOYPAUUOTO LE VEQ EpYOrEia. BEAM VO EVYAPIGTIO® TAPO TOAD
tov K. ['koyko xar tov k.Kovida, yorl x0eg kavape por moAd onuavtikny teyvikn
ocuvavinon mapevpédnka otnv moapovsiocn Tov Epyov g Mubimg Tlehorovvicov
a6 Vv  Avarntooxny Tlehomévvnoog AE. Kor avtd mov eime yia v
OTOTEAECUATIKOTNTA TNG 00VAELAS TG AvartuElokng Etapiog OTA, ™ ovvepyacia
pe v lleprpépera Ilehomovviioov, aALG Kol TO OTOTEAEGLOTO OWVTNG TNS OOVAELLG
0ého vo cag o k. I'kdyko OtL ¥Beg évag amd TOvg HEYOADTEPOLS TOLPICTIKOVG
001yovg o€ OA0 Tov Koo ERade v Tleprpépeta Tlehomovvnoov, v Ilehomdvvnco
otoug 10 Kopvaiovg Tpoopiopovg TovpiloTikovs Yoo to 2019. Avtd givon KAt TOL
HoG Kavomolel mapa TOAD Kol TICTELM KOl EVYOUOL TPOYUATIKA GTOV TORED TOV
TOVPICUOV VO, GLVEYIGOVUE VA cVVEPYALOUAoTE Kot Vo dovigvovpe 6ot palil. Téhog
0éL® va guyapiomom tov k [1ovtep yroti piAnoe yio 1o kowvmviko Tapeio gine yuo ta
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KEvIpa. KowoOTNTOG KOu TOV TPOmOo pe Ttov omoio Aewwovpyel m  Ileprpépeia
[Telomovvicov. O TOVPIGUAS KOl TO KOWVOVIKO Tapeio eivar 600 €pya yio to omoia
EYOVUE OKOVOEL TOALL OYOALL, €xovue cvukoeavtndel mwipa mTOAD, £yovpe aKOVGEL
napo TEPo TOALY, OVTUTOMTEVTIKE WépaTa va Aéyovtal Kol Bewpd onuepa amd To
1o Ta péAN ¢ Evpomaikng Emttponng katappiednkay avtol ot pvbot yio to mdg m
[Teprpépera IMelomovviicov droyelpioTke T0 GVVOAIKO TPOYpappe Tov EXITA oamd
plo pe toug dgikteg mov avépepe avoALTIKE ova Topén o k. Yapakng. Eivor moid
peydro AdBog, tepdotio Adbog va mpoomabove vo ypnotponomoovpe to EXITIA yuo
va €rovpe mOMTIKA 1 pukpompocomikd o@éAn. To EZITA amoutel moAd kaAn
ouvepyaoio Kot okAnpn dovAeld. Aev givar €dd o K. Mmoviovkog onpepa. Opmg
0l va kdve avoeopd oto Yrovpyeio Tovpiopov oty e£oupetikny cvuvepyacio mov
elyo Kol TPOSMOTIKA e TNV K. YTToupyd aAAd Kot pe OAa ta oTeAEYN Tov Y movpyeiov
Tovpiopod, yw vo umopécovpe va avoiEovpe véovg dpodpovs. Iati €dd oy
[Tehomovvnoo ot dwyeipion tov EXITA pe 6ca axobotnkoy ond Tov EKTPOCOTO
mg Tlevikne Tpappateioc ‘Epevvoag avoiope mpoaypoatikd Opopovg Kot  gueic
aKolovOncape T0 TOPAdelypd oag, emueivapne oe avTd ToL amd TV apyN Oev lyav
TO. OMOTEAEGLOTO OV TEPUEVOLE EMUEVOUE OUMG KOl GTO TEAOG TO KOTOPEPOLLE.
AvoiEape Spopovg yotl Katapépope vo. EVIAEOVIE TPMTOL o€ OAN T XMOpo GTO
EXITA 10 1° mpoypoppd pog tovpiopov. Kataeépape dniadn vo onpovpyncovpe
v tovtotnta ¢ [ledomovvncov péca and svpomaikovg ndépovg pali pe TpoPorr.
Avt0 dev glxe Eavayiver. H i pog n empov| kan to meiopo pog mdve ce avtd to
Katdpepe. AvoiEape dpOUOVS £xovTag HETA TNV 1010 TNV AvarTuélokn pog dkotovyo
npoypappatog EXITA kot mpoPoing. Avtd Bewpd Ot givar oAb korol dpdpot, véor
OpOUOL Y100 VO UTOPEGOVUE VO TTPOYWPTCOVUE UTPOSTH Kot Bewpd OTL avTA TOL
AKOVOTNKOV TOPO KOL GE OYECN UE TOV TOMTICUO, OAAG Kot e TNV VYEld, PE TOV
noMtiopd mov 70 exat. € mepimov ota 600 TPAOTA TPOYPAUUOTH £YOVUE EVTAEEL Kot
ocvveyilovpe Ko pe v waitepn gvaichnoia tov k. [eprpeperdpyn yo ta Opata
TOMTIOHOD, 7OV OV TOVEL TOTE VO VIAPYEL, EMIONG KOTOPEPUUE GE OVTIOTAON
e0KOA®V AVGE®V, TOlEG MNTOV Ol €UKOAEG AVGeE; No  eKY®PNOOVUE AUECHGS
TpoyphupaTo Kot TOPOLG Kol Vo unv KAVOuue Timota GAAO, mopd HOVO Vo
napovctalovpe avodwovg deiktec. Empeivape otov moMticpd o cuvepyacio pe Tig
EQOPEIEC OPYOLOTNTOV KO HE TOLG LINPECLOKOVS TOPAYOVIEG TOL YTovpyeiov
[ToMticpod va pnv vmokvyovpe € €0KOAES Q@VEG va ddcovpe oe MKO 1
dwyeipion TV evpOTATKAOV TOP®V. OEA® Kol £Yd va kKAeicw £totl. Kdvovpe ta mhvta
va €xete Olot o KoAn ero&evia oy Ieprpépeta Tlehomovviicov kot motevm Ot
To KatopEPVOupe. No oG EvYOpIoTIo® TTEpo TOAD Kot TAve omd OA0 Vo T 6TV
nopeia avtr dimAa 6tov K. TatobAn, 0 omoiog £xel VINPETHGEL SLAPOPOVG BECLLOVS Kot
duapopeg Béoelg o eminedo Emkpdreiag 1 epmepio pov Opm¢ dimia Tov Kupiwg oTov
TpOTO dayeiplong TV emyelpnoak®v tpoypappdtov kot tov EXITA anédeiEe Otu
TPOYLOTIKE HITOPOVLE VO TETUYOVUE TO OVGKOAN UE Alyo avOpdTIVO SLUVOLIKO, WE
TOAD KOAN YVAOOT TOL TPOYPAUUOTOS KO UTOPOVUE VO LDITEPNPOVEVOUACTE OTL M
[Teprpépera  [Tehomovviioov dev €xel mpoywpNoel o amevtaiels pymv. [a epdg n
AEEN amévtaln Moy amayopevuTikn. Méypt to televtaio devTepdAento dovAevaple Yo
va £(OVUE TNV ATOPAiTNT) OPIUOTNTO GTO GTAS0 TNG EVTOENGS, GAAL Kol vo ADGOoLUE
T0. TPOPAUATO, TO. omoio SLGTLYMG &ivar Tapa TOAAG YTl VLAPYOLY Kol VOUIKA
Oépnata, texvikd Oépata Yo vo DVAOTOMGOVUE TO €pY0 LOG GTO YPOVO OV TPETEL.
Evyopiotd mapa oAl kot ATl Kot ot EMOUEVEG EMTPOMEG TOPAKOAOVON OGNS, OTMC
eine o k. Ilepwpepedpyng Bo elpoocte mTapdVTEG Kol mTOPOVGES Vo Exovv TNV ol
AmOTEAECUATIKOTNTO Kot onpovTikés. [ati n onpepvi, n xpovikn oTiypn| mov yivetat
aTH 1 EMTPOT TOPOaKoA0VON NG ivar KopPikn yia v eEEMEN TOL TPOYPAULOTOG,
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K. Avtovig Yapdxng: Evyopiotd k. Nikoddkov. Mdvo 610 Tp®dTO OMpEio mov
elmate, vopilw OtL 6AoL €yovv KataAdfer OTL Yoo vo Pyovv avtég Ol EMITPOTES
napakolovOnong odev elvar ovte pOvo €yd ovTE o1 dAAOL 0VO GUVASEAPOL TTOL
TOPOVGIACOLLE Y10, VAL YIVETOL OO 0VTO TO GHVOLO TV EKINADCEDV, TOV TIVAK®OV, TNG
TPOETOLOGIOG TOV DAIKOV TTOV SIOVEUETOL, TNG TAATPOPLOG TOL GLUTANP®OVETOL. Oyt
amAd PBonBodv aAld elval m Kopdld OA®V OLTOV TOV TPASE®V TOV EVEPYELDV TA
OTEAEYN TNG OLOYEPIOTIKNG APYNS OL GLVASEAPOT LoV pe Tovg omoiovg PePaimg Exovpe
Kéver VIEPPOCT TOL OpPYOVOYPAUMOTOS Kol ToapdTt mpoPAémovtar pudévo 33 ot
OLEPIOTIKN aPYN, EYOVUE KATOPEPEL VO elpacte 57 d10TL amAd ot 19 mov vrdpyovv
Kéver o kaBévag yuo 3, omodTE pe TN Aoywkn ovt) vopilm Ot €yovpe TETVYEL KOt
vrépPaocn Tov opyavoypappdtoy. I'ia va ddcovpe pia Epeacn Aydki..Av umopeite
vo peiwoete AMyo K. Oipumna 0o propécovpe va cupPdiovpe Kot eUels GTOVG GTOYOVG
TOV pvnuoviov, ondte givarl mhpa mToAd KaAd. Eyd evyaplotd 100G GUVOOEAPOLS OV
Kot vopilw 6tt avtd to mpdyua dev yperaletarl vo to emavardfm. Evyopiotd mhpa
moAD mov To avayvopilete kol eoelg oc Ileprpeperokn Apyn kar PAEmovpe OtTL M
GULVEIGQOPE OA®V AVTAOV TOV AVOPOTOV dLoYPOVIKE OV TPEMEL VAL XAVETOL KO TPETEL
va ovveyiCetat. [Iaue oe endpevn mapépupaomn morog BéAel va pinoet. Tote Aéw va
UmovpE ot GAcn mov ta. oTteAEYN ¢ Evponaikhg Emttponng Ba pog movv €161 cav
ocoumépacpa yo. K0e Bépa amd avtd mov akoVeTNKAY Kol GLVOAMKE Kot optldvTia
Kol KaOeto kan givon Bépata ta omoia Oa mpémel va ta BdAovpe opiopéva amd avtd
00G TAPOKOAD VO TOVILETE GTO AOYO GOG Ol TPEMEL VO, LTOVV GTO. GUUTEPAGLOTO
wote va glvar EexdBapo va dobel xpovog PeTd To KAEIGILO TMV TOPATNPNCEDY GOS VO
oLYYPAPOVTOL TO. CLUTEPACLATO DGTE LETA Kol TNV TEAgLTAio EVOTNTA TTOV €ivarl Ta
€0IKA OEpOTO VO UTOPECOVIE VO TOL OVOYVOGOLLE, VO, TO, EYKPIVOLUE Kol £TGL VO
V10OETNCOVUE TO GHVOAO TV TAPOTNPNGE®Y IOV Ba BEATIOGOVLY TO TPOHYPAUUAE LAG.
K. I'kdyko mopakoro.

K. [1éTpog Tatoving Ileprpeperapyng Meromwovvijoov: Anhmg Ba NBeAa divovtag o
oTiypo to moco onuavtikd givar yia v I[epipépeia [Tehomovvicov n viomoinon g
TPOTACNG OV EYOVUE KAVEL Yoo VO GLHpope®Bovue pe v odnyia 91237 twv
EVPOTAIKAOV KOWOTHTOV Yo TN dwyeipion tov Avpdtov, Ba M0sha 10 dikd Gog
oyoloopo. Ot drvmeg mAnpoeopieg mov &xovpe eivar 6tL  wpdtaocis pag Ba Exet
Oeticn amodoyn and v Evponaiky Emtponr). AnAdc 0éhm va tovicwm 61t péoa oe
oUT TNV TPOTOCN WOG EGAYOLUE KOWVOVPYIOLG OPOVG OVATTLENG TEPLPEPEINKTG
owovopiog oe €vav  gupliTEPO  TEPLPEPELNKO GYEICUO, ONUOLPYADVTOS EVav
UNYovicpd mopakoAovdnong kot EAEYYOL OAOL TOL GLGTNUATOS TNG dluyElploNg TOV
APtV Kot TV TapoanpoiovImV TV ADUATOV KUKAIKT OIKOVOLia Kol Tave ord oA
Yo TPAOTN QOPd Ge o avTamodoTikn Asttovpyia g Kowvoviag, dnuovpyovue éva
YAIT, mov OBo elummpetnost Kate€oynv  mePPAALOVIOAOYIKOVG — KOVOVEG,
TePPOAALOVTOLOYIKEG OvayKeG Kol TEPPOAALOVTOAOYIKEG TpoDTOOEcELS, OAAG Ko
npoPinuata dnuoctog vyelac. Tati axdpo kot ot Proroywoi kobapicpol ot omoiot
OMUOLPYOLVTOL GUEPD. LE TO LIAPYOV GVGTNLA, TO YVOPILETE TAPA TOAD KAA®DG, OTL
VTOAEITOVPYOVV Kol TO GUOTNHO TOPAKOAOVONoNG Kot eAEyyov dev amotelel eyydmon
OTL 0ev OVEKOTTTOLV OO TNV KOKN TOVLG YPNOY, Omd TNV KOKN TOUG Altovpyia
npoPAnuata dnuoctag vyeiog kot mpofinquata mepPdriovioc. Eivar mpdopato to
yeyovog OtL évag Proroywog kabBopiopog oe peyain IIoAn g Ilepipépelag ta
delypata vOg OpYOVIGHOL OOKAALWOV TNV KoKN Asttovpyia, tng peyding I1oAng
OV TPOCPATMOSC OVOKULVICOUE KOl TOV UETATPEYAUE GE TPLTOPAOUI0 UnyovIGuo,
TapOAa aTE OMovpynOnKav tepdoTio TPOoPANUATe Kot ovTtd moilovy onuavTikd
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poro ot (oM TV avlpdrwv pog oto TEPIPAALOV Kol Kupimg otV Tpoddnon Tov
TOVPLOTIKOD oG TPOTOVTOG GOG EVYOPLOTM TOAD.

K. Xpiotog I'kéykog Exnpécomog tng Evponaikig Emtpomic Xuvrovietic TV
Heprpeperokav Emyeaipnowwkov I[poypappatov g Levikig AevBuveng
Heprpeperaxng Moirtikng g E.E.: Evyapiotovpue yia v gukaipio mTov pog divete
va. Tovpe 000 AOYl o oyéon He OAQ aVTE TOL EMOONKOV AKOVGTNKOV OAAG Kot
ocu{nmnkav ot yBeciv tervikn ocvvdvinon. Ilpw mepdom 10 AOYO KOl GTOVG
ovvadélpovg Tov Kowvovikod Tapeiov aAAd kot 6to cuvddelpd pov tov Baociin
Kovida, o omoiog Ba n0eke va kdvel cav approdlog XEPLoTNHG KATO0 E161)YNOT) KATO1ES
TOPATNPNCEIS GE GYECN LE TNV TOPELN KL TV OCOV SOTIGTOCOUE GTO TPOYPOLLLLLOL
aLTAG TNG TEPLOOOV VO OmAVINC® Alyo o€ ovtd T0 TEAELTOiO OV Eimate K.
[eprpeperdpyn. Epeig Bewpovpe kot T Stoeipion oTePEdV Kot VYPAOV ATOPANT®V
éva Wwitepa onpavtikd otoyeio a&toldoynong Ba Aéyape iocwg Kot TOAMTIGHOD TOV
Kowoviov. Etvar éva mépa modd onpovtiko 8épa. Aniadn o Tpdmog Tov o1 KOmVIeS
dwyepifovtar kot to oTEPEG TOVS Kol TO VYPA TOVG AmOPANTO G610 TEAOG TENOG
KataAnyel va delyvouv éva enimedo moAtiopov. To BEpa avtd 1o onoio eivon Wwaitepa
evaicOnTo Kot Yo ToAAG ypdvia pog Tadavilel — va Aépe kot v aAndeia- otnv Xopo
HoG €XEl TOAVTAEVPEG EMNTMOCELS KAl OGS TOAD CWOTA EImOTE £XEL EMMTOGELS OE
dlpopovg topelg METOED GAA®V Kol TOV TOLPGHO. AKOVOTNKE 1 10laitepm
npoonabelo mov €xel yivel oty llepipéperor Tlehomovvioov ko BéPata M K.
Nikordrkov mponyovpévag tovice v emtvyio va courepiinedei n Tlehomdvvnoog
otig 10 xaAvtepeg destinations all over the world , 6pmg yo va peivel oty kopven
etvar ToA0 6vokoro. To 60cKOAO dev elvar va OTAGELS, TO OVGKOAD lval TG LEVELC.
To va gykpivelg o otpatnywkn dev elvar 1o {nrovpevo. To Bépa eivor mwg o v
VAOTOMCELS KOl TL omoteAécpata Bo pépelg amd avt 1t otpatnykr. Onwg moly
ocwotd gimate 1o va eykpivovpe évo Ploroyikd kabapiopo 1N va eykpldet avtd 10 TOAD
ONUOVTIKO £PY0 KO GOG OTAVIM KOl HOVOAEKTIKA dgv VOUIlm va vdpyel Kaveéva
mpoPfAnua kot Bo mpoywpnoet Ko pdAicta mapo mOAD cOvtopa, Oev elvar TO
{nroduevo. To C{ntovupevo eivar mwg Ba Aettovpyncer cwotd. Avtd eivol 10 To
ONUOVTIKO. Apa AOUTOV TGTEVOLHE OTL Kot TO Opa dtayeiplong ToV GKOLTIOUDY oG,
OOV &Yovpe PEYOAO OPOLO Vo, S1vOGOVLLE Kol To BEpa dtayeipiong AVHATOV oV pE
avtd t0 £pyo Ba yivel (o TOAD onuavTikn TPO0doS Kupimg OTmG avaeEpate oyt LOVO
oTn JayEiplo”n TV AVHATOV aVTo) KaBowToD, 0ALY KOl TV TOPATPOiOVI®MV ONANOY|
™G AVUATOAACTING, TPAyHaTa To. oToie dev €ival dedOUEVE GE OAEG TIG TEPIMTAOGELS
YPNUATOSOTNONG TOopOHOI®V  Epymv. Aniadn WAARE Yo Hol  OAOKANpOUEVN
TPOGEYYIoN N OlXEIPIoN VYPAOV ATOPANTOV GTO TPOTLTO, TPUYUUTIKE TOV OVOUEVEL
kavelg and pio Xopa. Kot oto wpdtuma ToAA®OV TEPMTOCEDV 1] TPUKTIKOV TOV
ocvvavtaue oe ahleg Xapes. Apa gival kabopiotikdtatng onpociog Kot Oewpodpe 0Tt
etvar moAd onpovtkd. Eyod modd ypryopa 0a cag mw 6t Lo 38 xpovia oto Béryto.
Eipot évog and tovg mpdtovg ‘EAANveg mov mpoceAnebncov 10te TV mEPiodo NG
ndAor toté EOK. To @ido pov to I'dvvn to @ipuma tov yvopilo mépo ToALY xpovia.
Hextvnoo omv meprpepelakn moltikny 1o 1985 — 4 ypovia petd v mpodcAnyn pov
otmv EOK — ka1 Mpouv mopdv amd to oYEO0CUO TOV TPATOV TPOYPUUUATOV, TOV
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MOII tov Meocoyswokdv OlokAnpouévov Tlpoypappdtov kot g 1% mepiodov.
"Exovv yiver tepdotia frypata. ‘Extote £govv yivel tepdotia fripata. Opwg (ovtog 6to
Bélyio 38 ypdvia ko ocvintovtog yoo to 0épato towv otepedv amoPfAnTevV Yo
napddeypa T damiotwoa; Almictwoa 0Tt yio tapdderypo n Xopo ooty to 2014 pe
dedopéva 2014 avaxvkiove 10 74% TV TOPAYOUEVOV GTEPEDV TNG amOPAT@V. Agv
avéueve onAaadn v Evponaiky Emitpony va 8écel tovg otdyovg 2020 611 10 2020-
2020 6o mpémer va. avakvkAmvovpe 10 50% tov okovmdmv poc. Aniadn vadpyovv
TEPUTTMOOEIS XWPOV OV avTIAapPavovtotl 6tL avtd givarl out of question émwg Aépe.
Anhadn Ba to Kéve amd povog pov. ol mpénet va 10 kv, yiati 0EA® va 10 Kavo,
vl To 06A® eym, Oyt yiorti pov Palovv apecttdTTES KATOL01 AALOL KOt e KAVOLV
va viobo avaykoaouévog va 1o kéve. H é&umvn e€eldikevon n kavotopio dev sivan
amhd Omo¢ gime o eopd Kot 0 eidog o T'dvwng o @ipumoag éva tick in the box.
Anlodn va kdvovpe o oTpotnylkn va kKieioovpe to PifAio kor v movpe
avtomokplOnkape oty vroypémon. Ilpopavmg dev pmopeic vor KAvels Katt av dev
€Xelg oL 6ot oTpatnyiky. AAAG avtd dev glval o mav. Elvat 1o eddyioto. To 0épa
elval TG TOPELOUACTE TL UNYOVIGLOVG GTHVOLUE, TG Ba To TpéEovpe Kot €00 Oa
EMOVELD® OTIG EMOUEVES TOPATNPNOELS TOV £XOVUE. AALYL TPV O TIG AEMTOUEPELES
v 6ho avtd Kot Y ovtd mov ovintnoape ot yBecwvn mapa TOAD PG
ocuvavimon, k. Papaxkn éva peydio gvyapiotd apyilo va cag yvopile, stvar peydin
xopd mov opyilow va ocag yvopilo KL €06¢ OAMG KOl TOVLG GLVEPYATEG TNG
SLEPLOTIKNG apyNG Ko vimBovpe mpaypatikd 0Tt gipacte ovvepydrtes. Ot eipoocte
nali coc. Epeig dev epydpacte €dm yio vo eAéyEovpe kavévay. Agv lpoote EAeYKTEG
tov Eleyktikod Xvvedpiov 1 KATOIWV EAEYKTIKOV pnyoviopmv g Evpomaikng
Emutponng. Epeig €dd kot pe tovg gikovg kot cvvepydtes tov Kowvwvikod Topeiov
Kol HE TO GLVASEAPO pov 10 Baociin, eipacte oto 1010 tpaméltl. Eipaote pali cog.
"Exovpe éva polo vo dovpe v mopeia, Onme Exovpe LTOYPEMOT AAAL Oyl Lovo. Agv
otapotape gkel. Oélovpe vo ddcovpe pia dSuvaukn éva drive og avtd mov yivetal.
Oa mepdom 10 AOY0 610 GLVASEAPO pov 10 BaoiAin, mov €xel eToludosl KAmMOlES
OKEYELG GE GYEOT LE OVTA TOL OKOVGOUE GTNV Topeia Kol LETA av pov emtpénete Ha
CUUTANPADOC® KATO10 GNUOVTIKE TOL BE®POVLE Y10l TO LEAAOV.

K. Avtovng Yapaxng: Evyopiotd mtapo moi kat yio to Kodd cov Adye. Nopilom ot
elvarl Bépa cvvepyaoiog kot mwg to PAETOVUE cav AVOP®OTOL TEPICTOTEPO KOl OTTMG
elmeg xBec pumnkeg apKetésg PopEG oTa TAmOVTOI0. LoV, 0TdTE KaTtdAaPeg TOGO GTEVO
elvat 1o voOEPO GLYKPITIKA e TO TOOL.

K. Kovidag Baoiing: Evyopiotd moAd, uyoptotd moAd KOG Yo TV TPOGKANON
oV emtpony] avty. Oa MBeda va cvyxap®d yw 1 dopydvoon. IIpv o Kamwow
TpaypatdKio yio To Tpdypoppo o nhedo Kot ey® pE T GEPA LoV Vo To OTL £Y® Lo
dyoyn cvvepyacia pe T dtayeplotiky apyn. Katodafaiveo 6tin dwyeptotikg opyn
KAVEL L0l TEPAGTIO TPOGTAOELD VO VAOTOINGEL TO TPOYPOLLLO KOl TOAAEG POPES KATM
amod avtifoeg ovvOfkeg Kol pHe TOAAG TpoPANuata, OT®MG 0¢ TOVUE &ivor M
vrooteAEywon. Avtd 1o avayvopilovpe kot 0o NOela TPOCOTIKE Vo GUYXOP® Kol VoL
evyaplotow tov Ilpoictduevo katapydc tov Aviovn tov Yoapdkmn, yutl eyod og
oYeTKd vEéog vmdAAnAog g Emitpomng, €y v tOYn vo cvvepyalopol Kot pe
oLVadELPOVS Omtw¢ 0 XpioTog, mov givar TOAD BeTKOG 6T cLVEPYOTia, AALL KOl OO
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mv GAAN mhevpd pe ovvepydrteg 6mwg o Aviovng WYopdkng kot @uoikd Kot M
VIOAOITN SLOYEIPICTIKY APYN, TOV OMOTE YPEWCTNKA KATL £YIVE AWYOYT GLVEPYUGIO.
Agv &ym va To kATl GALO Yo avTd. [0 T0 TPOYPAULO TOPO KATO10 TPy LATAKLN Oo
elpot ToAd ovvVTOoHOoG £Tol Kot OAMDG gival Yvootd ta meptocotepa. A&ovag 1 to
EEpovpe elval  mpoPAnuatikog aovac. H ainbewo eivor 6t1 amd v teAevTaio
enutponn moapakorlovOnong tov NoéuPplo dev éxel vmhpEer mpdodog WG MPOS TIG
damdves. TTapora avtd €yovv yivel kdmoleg evid&elc Kot avtd givor moAD OeTikod.
duckd 1 ypovikn otryun mov Ppiokdpacte péca tov 2019 givar £tot kpioipo ypovikd
ONUEID KO TO HOVO TTOV HITOP® VO T® €lvorl OTL amouteiton vo TPEEOVE TOPATAVE.
Emiong dedopévng g ypOVIKNG OTIYUNG T0 TG00t TV evidéewv tov TIEIT Oa
npénel va glvar tovidyiotov 100% oto téhog tov 2019. Topa eivar 60% mepimov.
ZOpemva Pe TOV TPOYPAUHOTIGHO Tov AdPape péxpt to T€Aog tov 2019 Eemepvdet to
100% ot ovtd etvor ToAD Betikd, dote va pmopovpe péxpt to 2023 va umopovpe va
viomomoovpe ta épya. [TAaiclo emidoong. Aev € va nw moAld. Eivor pévo 600
d&oveg mov dev Katdpepay va emtevyBovv ot otoyol. To amobepotikd yioo avtovg
ToVG 000 d&oveg Ba TEPUEVOVE EUEIC GOV EMTPOTMN TIG TPOTAGELG TNG OLOYEPIOTIKNG
apyns — x0eg axovoape Kamoleg TPAOTES SKEYELS Kol efvol TOAD BeTikd mov Mo €xet
apyioel M OXEPIOTIKY Py Vo oKEPTETOL TO TTov O whve avtol ot mdpot. [Ma ta
oteped amOPANTa Kot oL Adpata £xovv Non emmbel apketd. Agv £y vo o kdti. 'Eva
tedevtaio povo onueio mov Ba NOeha va otabd. Eivar yio v evnuépoon ko v
mnpoeopnon. Ildvta to avoeépw. To Bewpd moAd onuoviikd otoryeio. Eivon
ONUOVTIKO O KOGHOG va EEpel OTL TO €pyo mov ypnotpomotlel kabnuepvé stvor
ovolaoTikd oounpoén Evponaikhg ‘Evoong, eBvikdv gopémv Kot TOmKOV pOpE®V.
Ka Beopd 611 1 dwoyeprotikny apyr] pe OAa avtd mov €xel KAVEL Elval GTI COGTN
KaTteHOBLVON DGTE VO EVILEPDGEL TOV KOGLO GMGTA. XaG EVYOPLETD TOAD. Agv Exm va
O KATL GALO KOl KAAT) GUVEXELD GTO £PYO GOC.

K. Avtavng Yopakng: Baciln evyopiotd mépa mold Kot yio to 01KE Gov KaAd Aoyl
Kol v EEpPelg omotedNToteE Ypelactels kATt Bo pog Ppeg dbécipuovg avd maca
oTlyun.

K. Xpiotog I'kdykog Avo tpia televtaio akdpa mpaypatdkia. Ilpwv va mepdoovpe
Kot T0 Adyo otovg cvvadélpovg Tov Kowvovikod tapeiov. e oyéon pe avtd mov
tovice kot o T'idvvng o @ipumac. Eneon téhog tov 2020 givon 10 opodoO Yol TIG
vopkég deopedoelg, autd elvar kpiowo. ‘Eyovpe xdver tepdotia mpdodo and v
terevtaia eopd mov eyd Oopdpon Ppédnka pali cag téhog tov 2018 — avtd Tpémet va
10 TOVpE- OAAL Omog gimeg Avidvn vrodoyilovpe péypt To T€hog tov 2019 va €xovpe
éva eminedo ocvpPdocmv 62%. Ti onuaivel avtd; Enuaivel 6t to 2020 pésa oto 2020
v va glpacte oyeTikd acealeis 6t o anoppoencovpe to 100% mpémer va €xovpe
Ao 60%. Eipacte Aowmdv oto pécov €vog aymva OpOLov Tov OmmG eime Kot M K.
NuwoAdkov dev teheumvetl Toté. Ku gime ko o I'idvvng 1o EXITA dev otapatdve moté.
‘Etol eivon 1o EXZITA. Apa Aowmdv M mpoomdbeia mov mpémel var yiver glval mwoA
ONUOVTIKN TO AEUE VO TO akOVGOLV OAOL Ocol gival yop® amd to Tpaméll, £xovue
KOvel Thpo TOAAY OOVLAELL OAAG £YOVUE aKOUO TAPA TOAA] SOVAELL UTPOGTH LOG.
Avto 0éhovpe va to onuewwcovpe. Xuinmoape Ko x0eg to Bépata tov dEova 1
Koawotopia — 'Epgvva — Emyeipnuotikomra. AxoOcoope Kou 1o €imeg Kot otnv
TOPOVGIONCT) GOV CNUEPX TIG CKEWYELS TOL LITAPYOLV Yot TO TMG Ba TPEEOVIE AVTO TO
whpo oA onuavTikd Tpdypa. Tt akovoape; Akovcape Otl €xel mopbel n amdeaon
va optotel AedBvvon  Avamtvéiokov Ilpoypappaticpod g Ilepipépelog oe
ovvepyooio kol pe tn Pondelo kol KAmTolwV eEOMTEPIKDOV EUTEPOYVOUOVOV VL0 VO
tpé€et to mpaypa. Eivor kot yio avtd mov gina 1t praiveo ota mamovtola cov. [oapdtt
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T ToovTolo Elval oteva kot To OO peydro. Kat eimape y0eg 6t gpeic Oempovpe 6t
avtd givor 1 AOoN OV €XETE OVTN TN CTLYUN YO VO OVTILETOTIGETE TO EMEIYOV TNG
katdotaons. No to mwodue Alyo mo amhd 6e Opovg amoppOPNONG EILOCTE UE TO
UG TOM OAOL GTOV KPOTAPO KoL TPETEL va fpovpe o Avor g Ba to TpéEovpe avTtd
TO TPAYLLO e £VOV TPOTO OMOTEAECUOTIKO LE TOV KOAVTEPO TPOTO TOL SlaBETOVE Kol
avtog eivar avtog. Eimape dpmg eniong 0Tt 0 unyovicdg ovTtog e VTO TO GKETTIKO
dgv glvol ETAPKNGC ooV UNYOVIGUOC Y10 TO HEAAOV. XTO UEAAOV KO Y10 TNV EMOUEVT
nepiodo TPOYPAUUOATIOUOD Kol €MEWN M oTiyun eivol wwitepo kpioyun ofuepa
Eyovpe NON apyioet va LWAGUE yio 1o pEALov Oyt avptlo onuepa. Ipénet va apyilovpe
VO OKEPTOUOOTE e TOW0 TPOMO avTd mov Afue kowvotopio Bo tpé€el mo
arotedeopatikd oty Iepipépela [lehomovviicov. Z1dyog eivan va faAovpe kot v
KOWVOTOI0, O€ TTEPLPEPELKO EMITEDO YTl Oyl 6TIS déka KoAvTEPEG regions of Europe
a¢ movue. Me avtd mov Ba metvyel oto puéALov. I'a va to metdyel Opwg B ovue
OWGTOVG UNYAVIGHOVG. AEV UTOPOVUE VO UTOVUE GTO TAVEL TOV KOADTEP®V oV Ogv
Exovpe. Agv tavel n £Eumvn e€etdikevon. Avtod eivau 1 Bewpio. Eépete oy KopLEpa
pov TV 38 etV mOGES oTPATNYIKES X SuPdoels; Av Bélete PTopd Vo Gag T Kot
nooeg Oev Egovv vAomomOel. Agv apkel. @Ehovpe unyavicpovg mov va metdve. Otav
Mo va metdve, vo mETAVE. ALTH TN OTYUn M Abon elval yuoo va UTOPECOVUE V.
OVTILETOTIGOVE TNV OVAYKY OTOPPOPNONG OLTOV TV dpdoemv mov €yovpe. Kot
etvar dextd. Ia 10 pélAov mpémel vo kdvovpe KAt dALo. Adocape pio 10éa. Tn
dnuovpyio €vOg unyovicpov, tov omoio unyovicpd ovopdoovpe innovation office
TOV OGYOAEITOL OTOKAEIGTIKG [LE VTOL TOL €idovg T Bépata. [ati edm dev gival to
ITEIT povo. Agv givar n amoppoéenom pévo. Eivar éva oAdKAnpo owocvotnpo to
omoio Kweitar YOpw amd avtd mov AEpHE £pevvol Kot KOVOTOUIO PE KOAEG TPOUKTIKEG,
pe olktva pe eumepieg amd 10 EMTEPIKO Kot amd INUOGLOVG Kot amd 1OWTIKOVG
eopeis. Elvarl évag tepdotiog kOopog. Av Bélovpe va GUUUETEYOVIE GE QVTOV TOV
kOGO, O0gv Ba cvppetéyovpe pe OA0 TO GEBUGUO OV £X® OGTNV OMOLUONTOTE
vampecia pe 600 avlpdmovg g ALAIT Kot Evav eumelpoyvdpovae Tov 0o @ovAaEovE
amd olmAa yw va kdvel T dovAeld. [ati ov dvBpomor peta&d ovtdv mov Tovg
avaBétovpe pmopet va kavoouv kot GAla déka tpdypota. Asgv Oa o kévovpe {ntovtog
oe 000 avBpmdmovg vo Kavovv Kot Alyo korvotopia. Ipémer vo kdvovpe kdtt TOAD
SuVapIKO, VO GTHGOVUE EVOV UNYOVIGHO 0 omoiog éxel eveM&ila, €xel tKavotNTo, EXEL
yvoon, &xet know how, ot GvBpmmnot va emtkeyodv pe kobapd a&lokpatikd Kprnpio
Y10, VO UTTOPEGOVV VO, ddoovy avtd to drive mov Aépe — cvyvoun yuo Ty Evn YAdooo
38 ypévia 610 eEwTEPIKO- LoV cvuPaivel TOv Kot TOV Vo ddGoLVY aVTo To drive mov
amouteiton Yoo ovtd TO TPAYUO 0TO UEAAOV. Apo AOmOV GTI ONUEPIVI] GLVAVIN GO
eueic Bo Béhape vo ewonynbovue pio mpdTACN VO TNV KATOYPAWYOLUE KOl Vo
OMOTEAECEL HEPOG TV GULUTEPACUATOV TNG ONUEPVNG ocvvdavinons. Aniadn OHa
0éhape  va  ypoaest Ott AapPdavovrog vmoOyn TG TNV €moOpevn  mepiodo
npoypoppaticpod 2021-2027 npdkertar 10 35% tov mopwv tov ETIIA va apiepmbei
o€ OPACELS KOVOTOUIOG EPEVVOG Kot ETLYEPTLOTIKOTNTAS. AvTiAapupavopocte dniadn
ot Ba &yovpe po TEpAOTIO AVENCT TOPWV E0KA GE WTOV TOL €100VE T BENATA.
Eivor okémpo otr @opeic Myng amopdoewv g lleprpéperog Tlehomovvnoov va
€EETAGOLV TN dNUOVPYIN EVOC SLVAUIKOD KO OVTOTEAODSG UNYAVIGHOD TOPASETYULATOC
yépwv innovation office, mov o amotedei KivnTplaL SVVOUN YLOL TO GYESIAGUO TNV
EQOPUOYT] VEOV gpYOoAEi®V TOPAKOAOVONONC Kot VLAOTOINONG TNG OTPOTNYIKNG
g€umvng e€edikevong. O ev Adym  punyoviopog Ba mpémetl va €xel KOTOALTIKO pOAO
HETOED GAA®V OTN GUVOECT] TOL EMLYEPNUOTIKOV KOCUOL UE aVTOV TNG £PELVAG.
Avtog elvan évog dtakang md0oc mov tov cuintdue mapo MOAAL xpovia. AALG To
aroteAéopata mévta dogv givol avtd to omoia emBvpovue. Emiong ot dnuovpyia
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SIKTOOL O10oVHVOESTG LE POpElg TOG0 evtog TG EAAGSac, 060 Kot popeic OnNudG1ong
Kol 1010TIKOVG KLplg 010 eE®TEPIKO, KAOMS Kot TNV aviamTuén €vOg TPAYLOTIKA
TPONYUEVOL GLGTHUATOS TOPAKOAOVONONG Ko a&loAdyNoNg TG moPEing EPOPUOYNS
™me meplpepelokng ris. Béfato avtd o mpémer va cvpmepilapPdvel oToTIOTIKA
dgdopéva. yoo TV vmootnpiEn TV ovlpdTov mov £yovv TV vV ANYNG
amopdoe®v. AALL emiong Kol Yyl TNV OTOTEAECHOTIKY Agltovpyio Oesoumv
ovpPovievtikdv omme givor 1o TIXEK mov cvintioope kot Alyo mpwv. Agvtepov
oxetik@ pe v emkeipevn Asrtovpyio tov IMEEK omyv Ileprpépela. Midoape Kot
x0eg. Metapépape v gumepioc poc yort €xo T Yopd ©C GLUVIOVIGTNG TMV
TEPLPEPELOKADV TPOYPOUUATOV Vo TNyaiveo o€ ToAAEG Tepipépeles. Kot eimape amd
pEYPL onuepa eumelpia. poc, omd ™ Aglrtovpyios VTOH TOL GLUPOVLAEVTIKOV OPYAVOL
dev eipaote amdAvta kavomomuévor. Aniadn o polog kot to Tovilow ovToL TOL
cLUPOVAEVTIKOD 0pYdvov, TO omoio otV ovcio mpénetl va. givar va think tank oe
Oéparto Kavotopiog amd ta amoTEAEGHOTO TTOL PAETOVE OV AElTovpYEl o€ avT TV
Kkatevbuvorn. AnAadn evd 0 VOUOG TPOGOIOPILEL e amOAVTN CAPNVELD TL TPETEL VO
Kavel 0vTO T0 GLUPOVAELTIKO OpYOVO, TNV TPAE Kot eKEl TAAL PAETOLLE OTL HETAED
g Bewpiog Kot e Tpa&ng Exovpie pia dtapopd. Agv eivar akppdg avtd. Zntnoa Kot
TP Ao TIG SLUYEPIOTIKES apyES Kamowwv Tleprpepeldv — dev Ba Tig avapépm dev
VILAPYEL AOYOG- TOL CUUTEPAGLATO YIOTL KOL TV TEPAGUEVT POPA elmape 0Tt gpeic dev
emBupodpe avTd 10 OPYOVO VO GUOKETTETOL KOTA TO O0KOVV, OMOTEOMOTE KO LE
évav Tpdmo mov dev €xel onuovtikd Aoyo va yivel. Ilpémer va €yel cvykexpiévn
atlévta kot va Kdvel cuykekpipéves mpotacels. Epeig dev Béhovpe TpakTikd mov va
Aéel T gime o k. TatovAng, Tt gime o k. Oipumag, o k. 'kdykog Kol 6To TEAOG VO PNV
katoAafaivel kavelg mowa eivarl n wpdtaom. Eueig 0éhovpe va EEpovpe moteg ivan ot
TPOTACES OVTOV TOV avlpdmwv mov &govv 1o poélo tov think tank yw v
kawvotopio. IINpape ta mpoaktikd dvo mepipepeldv tov [IZEK. To andivto kevo. Agv
yiveton va mpoywpnoovpe étol. Av Bélovpe va kdvoope ITIZEK oty Ilehondvvnco
7oV €l600TE OTA GKOPLE OTMG RO EVNUEP®OAY TPENEL v Aertovpyel Onwg opiletl o
vopog. Zmv mpdén. Tr dwwmotodcape eniong; Amd ta 11 péin tov IMEEK kot evd
elvalr mapa mMOAD onuovtikd M GOVOESN TOL EMYEPNUOTIKOD KOCUOL HE TOV
aKodNUoiko, Ta €51 givor omd TV akadnUaikny KowdtnTe TASOYNeio Kol omd To
vrdéAouta givor omd TEXVIKA EMPEANTNPLO 1] TOV EMYEPNUATIKO KOGHO. Xg EAAyIOTO
NTOV TOPAV O EMYEPNUATIKOG KOGHOC. Tomg yrott 6Aog avtdg o evBovoacpds g
EMYEPNUATIKNG avakdaAvyng Eepovokmwaoe. Tlpénel va tov avafidcovpe Kol va Tov
Kpoatoovpe {ovTavo. Av dgv £YOVUE TOV UNYOVICUO OV GOG e TPONYOLUEVMS dEV
0o pmopécovpe vo To mETOYOLHE OVTO. Xvvedpltdlovy Aomdv KaTd KOPOV Ol
axadnuoaikoi ITXEK kot mpogovdg avtd mov culntovv — yuati dev vrdpyel KAmolog
OV VO TOVG ODGEL TPOPN Yo TNV atlévta- dnAadn aropacilovv Katd T0 doKovV Tt Ha
ocv{nmoovv. Onwg elvar avBpodmvo kot Aoywd ot cu{ntoelg katevBivovtor og
Oépota ¢ appoddTTag ToVg Kot Oyl omapaitnTa o€ avTd Tov 0pilel 0 VOUOG TOL
¢ Oa cuVOEcOVUE TNV €pELVA LE TOV EMYEPNUATIKO KOGHO. Apa Aowmdv dgv
yperdleton va €xovpe [MEEK ywo ta [IXEK. Avti givon m dmoyn pog. [pénet va to
dobpe. Kot av 0éhovpe mpaypotikd kot motevovpe O6tL owtd ©¢ Opyavo
ovpPovievtikd pmopel vor amoTeAEGEL TPAYHOTIKA piot dVvVoUn Tov vo dMoel pio
®Onon ota BEpaTa AVTE TPETEL VoL AEITOVPYNOEL OTTMG TPEMEL. LYETIKA AOUTOV e aVTO
elmape kol mpoteivovpe oyetikd pe v emikeipevn Aswrovpyion tov TIXEK xon
COLPMVO [LE TNV PEYPL TOpa epmelpiag Aettovpyioag otig dhheg [eprpépete Ba mpémet
va ouvedpLalel HOVo Kot Otav VITAPYEL AvVAYKT YVOR0OdTN oG o€ Bépata mov opilel o
vopog. Téoe tov 16 apBpo 10..0ev Bopdpor tov apBud tov vopov. Ot Tpotdoelg
yvouodotoels tov [IZEK Ba mpémel vo kowvomolovvior 6e OAOVG TOVS OPUOSIOVG
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Qopels. Alumotdoope 0Tt o Kamoleg [lepipépeteg o1 dloyePIoTIKEG apyEG OV NTOV
Kav eviuepeg v mpaktik®v tov [IXEK. Aev E€pw av pe kataiaPaivete. [Ipénet va
otapatnoovpe. Ilpémelt va otapatioovpe. Aegv yivetor. Kou Aépe Ba mpémer va
KOWOTO0OVTOL G€ OAOLG TOVg appddovg eopeic (Ilepipepetdpyng- mepLpepeloKod
OLUPOVAIO — JLXEPIOTIKY Opy]) Ko GAAa Omown €oelg kpivere oxkomipo. Kot va
vrapyel dtapdvela og tpog to follow up mov Ba e&oopodiletan TV Tpotdcewy. [arti
dev éyel povo onuaocio va égovue évo think tank va Aeitovpyel ko va kdvet
npotdoel, Oa mpémel vo vrapyer évo follow up. Kot pdloto o decisions makers
avtol ot omoiotl Eyovv v vOHVN AMyng amopdcemy oe ke Tleprpépela TPOPAVMOS
dev elvar vmoypempévolr vo epoppolovv TG cLUPOVAEC €vOG GLUPOLAELTIKOD
opyavov. AAAG dpmc 6tav dev Tig papuolovy, TpEnetl va eENyovV e O1aPAveLD Y1oTl
dev T1c epappdlovv. Avt elvar n dmoyn pog. Tpitov kdvape po koA culntmon x0eg
KOl G GYEOT UE TIG OTPATNYIKES PLdoune aotikng avamtuéng. Eida pdiiota arnd ™
OLVASEAPO OV £KOVE TNV TTALPOLGINGT TPOPOANG evnuépmaong OTL TPOKELTOL KATOL0
avimpoconeio amd v Ileprpépela va €pbel ko va avarntiéel ovtd 10 Bépa TV
otpatnyk®V otig Bpuééheg tov OktdPplo ota mAaicto g exkdnAmong open days wov
dopyavavel | I'evikn AtebBovvon kdBe ypovo. [ToAd onpavtikd to Bépa avtd. [pémet
OU®G Vo Tovpe €0® OTL QLT 1 AOYIKN €lvar Yo TPAOTN Popd Tov ePapUOlETOL GOV
Aoy Kot wpocgyylon ot Xopa pos. Avoyvopilovpe 6Tl cov TpdTH Gopd O
umopet va etvar Oha tédeta. Oa £yovpe Todkég achéveleg dnwg emmbnke. Pdhog pag
Oumg ko1 vmoypéwon pag o éieya oe peydro Pabud eivor O6tav PAEmovpe OTL
VILAPYOVYV TodIKEG 000EvVELEG Vo doVUE TG pmopovue va T Oepamevcovpe. Ti
SWMGTOGOE KOt 6TV TEXVIKT cuvavinot x0eg; Ot Kdmolotl EKtpdcOTOL TOV £XOVV
Kol TNV €uOVLVN TOTIK®OV apY®OV ToVvg {NTMONKE Vo TovV ol ivan o Epya T omoia
EYOUV TPOYPOUUOTICEL, OPUAcEL Kot oyedldoel. Xt mAaicl akpPdg avThig TG
oAokAnpouévng vrrotifetatl mpocseyyons. Kot gueic eimape dtav 1o axovoape Exovpe
mv aicOnon — ywti 1o €y {Noelt oe moAd ypdvie ovTO- OTOV M AOYIKN TOV
TPOYPUUUATIGULOD TNG OAOKANP®UEVNG TTPOGEYYIoNS — Kot £0® Ba pe katoAdpet o
IMévvng mov gipoocte ypdvia €d® — deV glye Yivel KT OVTOV 01 00101 VAOTOLOVGOV
KOWOTIKG Tpoypdppota. AAAG ko x0eg elya tnv evivmmon 0Tt pov yiveta éva flash
back exeivng g emoyng. Axovoa dniadn e shopping list Ospdtov Tov créptoviav
vo, kavouv. Kat pov £dwoe mpaypotikd tv aicOnon tov shopping list. Aev &yovpue
otdoet vopilovpe ekel. Eivor n aicOnon mov €yovpe. Nopilovpe 6t yperaleton Ko
€00 Y1 TO LEAAOV, TTPOPaVDS dev Ba Tar aALGEovpe OAa e TN pia Ko To elma ko xOeg
avTd MOV AEUE KOL EVVOOLUE OAOKANPOUEVY] TPOCEYYISN OTNV  OVATTLEN TNV
avaoLYKPOTNON TV TOAE®V dev €ivar KATL TO 0moio yivetol mOTOVTAG v KOVUTI.
Olot og [ToAe1g Lodpe 1 TovAdyoTOV 01 TEPLoadTEpOoL. Kat yio avtd vapyet kot avt
N OTPATNYIKN HEGH GTOVG KOvOVIGHOoVG. [ati o1 mteprosdtepot kdtotkor Tng Evpdnng
Couv o€ peydra aoTiKd KEVTPO To. ool £xouv Kot Tepdotia mpoPAnpata. Kot mpénet
va ta avtpetonicovps. Opmg avtd ta 0épata taipvovv peyaro ypovo. Agv aAralovv
ot [ToAelg péoa og pia mepiodo TPOyPAUUOTIGHOD TTEVTE N €51 €TV. Apa Aoutdv avTtd
OV AEUE OTPATNYIKY] TPEMEL VO EXEL VO LOKPOYPOVIOTEPO OPOO. TOV TOTTOV OAOL
Bélovpe va €yovpe ota emdpeva 15- 20 ypdvia. Agv pmopovpe va mpoypappatiCovpe
Kol va Bagtilovpe oTpatnyikn, o otpotnyikn n onoia wepropiletar o€ pio xpovikn
nepiodo mpoypappatiopov. Eyd emedn eipon ko Alyo mepiepyog — éxo po kémoto
nepiEpyelnr oav avOpmmoc- dev cog kpvPw ot dwPalom, owPalo mord. Tig
oTpaTNYIKES £EVTVIG e€eldikevong mpa HEPIKEG OTPATNYIKES £EVTTVIG avATTLENG VL
O® TL YPAPOLY aLTEG Ol GTPATNYIKES emtéAovs. Kat Tt €ida pe éknAnén. Eida o1t eivan
plo avamapdotaon pog doung mov €xer to IIEIL To &idope ko onuepa otnv
napovcioon wov &ywve. Afovag 1 pkpopesaieg emyeipnoels. AEovag 2 vmodopég
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vyelag. Aéovag 3 mepiBdAiov. Avtd dev givor otpatnyikn. Agv €xel dpapa. Eyod dev
BAénw movBevd to Spapa ekel. Eyd dev PAEmm 10 Opapo twv mOAE®V TOL £YOVLV
EMAEYEL Y1OU VO KAVOUV OAOKANPOUEVEG OOTIKEC OVOCVYKPOTNOES. AVTO Aowmdv
npénel vo, pog tpoPfAnuoticet yio to péAdov. Ilpoeavmg eipoaote pe 10 motdM GTOV
KPOTOPO, TPEMEL VAL KAVOLLE KATOW0 TPAYUATO, EVOEXOUEVMOG TOALL OO OVTA TOV
yivovtor va glvarl kot gpfolpo Kot o@EAMp0 Kot To Aotd. Aev EEpw Opm¢ mdG0
ouvaoovV pe kdmowo Opapa. Agv 10 BAET® avtd. Aev €xetl oyediaotel. [Tohd amid va
o0 T0 Te. Avtd glval Tov TPENEL va oKe@TOVUE Yoo To PéALoV. Kot emumAiéov emeidn
dgv LEOPYEL OKOUOL — VO TO T® KOl €T01- 1 AOYIKN OVTAG TNG TPOGEYYIONG
EVOOUATOUEVT] GE OVTE TOV KAVOLLLE Y10 TNV OGTIKY OVATTUEN Kot OEV VITAPYOLY KOt
unyaviopoi. Tt vwdpyovv Anquotr mov eivor mwOAD advvapol. Agv €XOVV TOVG
avBpdTOVG TOV aPEVOS pev Ba kKdvouv OAn avTH TNV TPOCEYYIoN TNG JBOVAELONG
yio va yopd&elg €va Opapa, Ol0TL  XPElETOL UL EKTETOUEVI] TPOGEYYION
dtafovrevonc e avtd ta BEpATO Kot apeTépov Hetd va to oyxedidoovy. Kat oyt povo
Vo T0 6Ye01AG0VY, VO TO VAOTOMGOoVY Kol vo To TpEEovy. Ommg oniadr| ta Béuata
oL AEYOUE Yoo TNV KavoTtopio- épevva kot emyepnuotikotnta. [lowog Oa ta tpééet
avtd; [Towog Ba kaver to Opapa mpaypatodtTo; O EMTEPIKOG EUTEPOYVAOLOVOS TOV
0o mpocsAdfovpe Kol TOL Exovpe TPOGAGPEL Kl OV givarl XPNOUOL OTAV OV EXOVUE
KATL GALO- dev €y® KATL €vaviiov- ot omoiot Oa dovAéyovv TNV mEePiodo
TPOYPOUULOTIGHOD Kol OTOV TEAEIOGEL ) oVUPooT Tovg Ba eOyovv; TToto know how Oa
pEetvel 6TIG aoTIKEG apyES Yo TO TS Ba VAoTOMm GOV LE TO Opaple avTd To endpeva 20
ypoévia; [wg Ba yivouv avtd; Otav ag modue Exovpe 20 €KAT. Y100 AOTIKEG OVOTAAGELS
Kot 10 25-30% mnyaivel oe domdveg evOog EVOLAPEGOV POPEN, O OTOI0C GTO TEAOG TNG
TEPLOSOV TPOYPOUUATIGHOV 16MG Kot v, umv vdpyel; Aev yivovton avtd. [pémel va
okeptrovpe TG Ba 1o QTaEovpe ko exel Eyovpe €va pkpd kevd. Ofhovpe va
kataféocovpe Aomdv avtn v avnovyio pog. Kot 0o 0éhape emedn sivor kpiotun
oTyun Kot M mepiodog va dode Kamoleg okEWeELS, Tpotdoelg Yot Oa apyicovpe va
ocv{ntape 1o péEALOV. Andhadn péxpt T€Aog Tov YPOHVOL aPYEG TOV ETOUEVOL, OTMG gime
kot o [édvwng, mpémel va apyicovpe va culntape to péAiov. Kot dev pmopovpe va
ocv(ntdpe to pEAAOV Ywpic TN YvoOon NV eumEpiol Kol  OTOKPUOTOAAMUEVA
oLUTEPACLATO GE GYEoT e To Tapdv. [Ipémel va avtAncove GUUTEPAGHOTA OO TO
Tapov yio vo 0o0pE Twg Oa mhpe KaAvtepa 6to pEALOV. Avtd glyo va o ko BEPara
Y t0 TeElevtaio €yovpe TPOTEIVEL KOL TPOTEIVOLUE OYETIKA HE TIG GTPOTNYIKES
aoTikNG avamtuéng Oa mpémer va dobel evoyel TG TPOETOOGIOG TNG ETOUEVIG
ePLOOOV, WOOUTEPT] TPOGOYN OTNV EMAOYN TOV TOPEUPACEDY DOTE GE OLTEG Vo
aVTOmOKPIivOVTOL OTN AOYIKY] €VOG OPAUOTOS, HIOG TPOYHOTIKA OAOKANPOUEVIG
OTPATNYIKNG TOV TOAE®V. XVVEM®SG &ivor dloitepo onpovtikd vo  yiver pia
dwpovrevon oe emimedo Ilepupépeloc, va apyicel eykaipwg dGTE Vo VTAPYEL Hia
OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT| GTIV LAOTOINGT TOV GYETIKAOV TapeuPfdcewv. Kat o vowv
voeitm. Evyopiotovpe mapa wolv.

K. Avtovig Yapakne: Evyopiotodpe modd k. I'kdyko , evxaplotd mipa woly yio TV
ouvelopopd cog oamd OAn ™ Levikny Awevbvvon Amacydinong cvvorkd. No
OKOVGOVLE KO TIG OIKEC GO TOPATNPTOELS.

K. N@pyog Aoyo0étng Evyopiotd Aviovn 1om o Tlpoictapevog pov éxetl Kavet pa
EKTEV] OVOQPOPA TPONYOLUEVMG ot Tempaypéva tov Evponaikod Kowvmvikoo
Tapeiov o6cov apopd Vv Ileppépera. Kar @uowd oimia otn coeio ko v
pokpoypoévio gpmelpio tov k. ['kdykov — moog gipon €yd va PANo® 1060 060- AALA
TPOYLOTIKE Kot EUElS amd TNV TAELPA pog BEAOVUE VO ETIOUAVOVLE TV TPOOOO TOL
éxel emrevydel oe oyéon pe v 4" Emupormn [Hopakorovbnong, adlid @uoikd va
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VIOYPOUUIGOVHIE TNV OVAYKY] TEPALTEP® TPOOOOV KOl EMTAYLVONG OCPOADS TMOV
viomolovpevay dpdocmv. Avapépnke 1 K. NIKOAGKOL TPONYOLUEVOS KOt
emPePainoce o k. Dipumag T Nuepounvieg KAWL OGOV 0QOPE TNV KOTOANKTIKN
NUEPOUNVIO Y10 TNV VTOYPOPN TOV VOUK®V dECUELCE®V Kol amd eKel Kol TEPA TV
avénon mov &yovpe OOV aPOpPd TO TEPOM®PLOL TOV TEMK®OV Oamavadv. AQov
EMONUAVEO Kot TAAL TNV 1KOVOTTOINGT KOG Yo TO 0eTiKd vEO oYeTIKA pe To EMTALOV
dvo Kévipa Kowdmroc mov mpoypappotifovior vo emionuéve Kot TV avaykn
TEPALTEP® TPOMONONG NG TEPLPEPELNKNG SIACTACNS TOV AVAYKMOV TOV TOUEIOV TO
TPOYpape Vo, UTopel VoL aQOVYKPALETOL TIG TEPOUITEP® TOMIKEC OVAYKEC TNG
Kowoviag Kot vo mpoomabel va diver Avoeic. H avadeiEn tov avaykdv oty
[Teprpépela Ko 1 OTOTEAEGUOTIKY] AVTOTOKPIOT VROYpoppilel ™ peydAn onuocio
nmov divovpe cav vanpecio. ®ote vo. AAPovv GAPKO KOl OGTA Ol TEPLPEPEINKES
OTPOTNYIKEC TOGO GTO KOUUATL TNG KOWMOVIKNG £viaéng, 0G0 Kol Yo Tovg Foma o
OCLYKEKPIUEVO Vopitepa onpepa idape e tkavomoinon v e&edikevon 66ov apopd
™ ovykekpluévn opdon. Kot avopévoope kot tig dAAeg 000 ot omoieg amd Otl
katoAafaivo elvar ota okapid. Emiong va vrmoypappico to Oetikd véa mov
OMMGONTOTE MPEMEL VO GLVEYLIGTOVV Y10 TO KOUUATL TNG Lyeiag pe v £vion akoua
TEPLGGOTEP®V TPOTORAOLIV dopdv vyeiag Ta TOMY. Na vrevBupion to onpaviiko
poro mov mailer o gvaicOntog topéac ¢ vyeiog MOV KOAOTTEL PLOAMOTO KOl GTO
oLYKEKPIEVO TTpdypappe g [lelomovviicov aAld Ko otn Xdpo YEVIKOTEPA £V
ONUOVTIKO KOUUATL TOV TPobmoAoyloHob mov Ba pog Ponbnoet yuo Tig damdveg yio
apyotepa. Me o apketq 060M PEAAICUOD VO ETICNUAV® TNV EAAELYN TPOOdOL GE
KOUUATIO OTOOG 1 KOW®VIKY otkovopia 1 0 d&ovag 8 Kot avtd KobloTé EMTAKTIKY TN
oLVTOUN Kol €MTLYN KATAANEN TV oyedimv mov €xete dpopoloynost Non OGOV
aQopd TNV €mAoyn] Tov evaldpecsov @opéa mov eAmilovpe 0Tt Ba emToyvver O
amoyewwoel T e&eliéelc oe avtodg Tovg Topelg. Noo emonudve ov kot Mon To
avépepeg Aviavn ) onpacia mov amodidovpe cav I'evikn AebBvvon ot yprion
OTAOVGTEVHEVOD KOGTOVS KOl VO TOVIGOVUE TNV TEPULTEP® YPNOT TOL KOl EL SOLVOTOV
v gmmAiéov devpuvon tov. ['a Adyovg owovopiag xpdvov dev Ba avapepbd otV
EMOUEVT] TTPOYPOUUATIKY TTEPT0d0, Exovv NON avapepbel Ta emdpeva oyéola. Na cog
EVYOPLOTACM Yol TN PLAoEevia, Yo TNV TPOGKAN O, Y1 TIG TITAVIEC TPOSTADELEG TOV
KaTaBAAAOLY TOL LEAT TNG OMHAdNG GOV Kol €0V mpoowmikd Avtavn. Ta Bepud pov
ocvyyopnmpro tpaypoatikd. Kot oe avtd 1o onpeio Ba 10gha vo olokinpdom tnv
TapEUPACT] HOV. Zag EVYOPLOTM Y10 TV TPOCOYN GOG.

K. Avtovng Yapdxng: T'opyo evyopiotd mhpo modd kot yio to Kadd Adyo PePaing
Kot pe TG 0vo I'evikég AtevBivoelg 6To TANIGI0 TOL TPOYPELATOG GTHY GLVEPYAGIQ
HoG EMOKEYELG PO oTa £pya Kol €o€lg ta PAémeTe o (o €KToon TAEOV O)l OmAd
EMnvicn aArd Evpomaikn, €xel evpomaikn SidoTacn omdTe Ol TAPATNPNCES GOG
elvar mwhpa TOAD ¥PNCIUES Y1aTL GE TOALL TPAYUHOTA OO OVTA TOV £0€ilc PAEMETE OTA
épya To OKA pag gival GoeEs OTL To EXETE GLVOVINGEL TPV OPKETO Koupd o€ AL
épya aAlov Kpatov Medov kot givor mépa mold ¥pGIILES OLTEG Ol TAPOTPNCELS Y10l
va tpocmadncovpe kot epeig oty Ieprpépela pog oe o ToAd dSVGKOAN OIKOVOLLK(L
nePiodo, TOPATETAUEVO OVGKOAT, VO LTOPEGOVLE OVTEG Ol TOAD GOPRAPES KOVMVIKEG
dopég va OCOVV AVTO TTOV TPAYUATIKA £XOVV VO dOCOVV Kot Vo avTiinefodv ta
aroteAéopata. [avvn..

K. @ipprog lodvvng: Aegv Bo émoipva o Adyo aAld Ba Bsha Alyo va Kave peptkd
oxoMa otg tomobetnoelg kupiowg Tov Xpiotov Tov ['kdykov oAAG kot SVO
dtevkpwvioTikd mpdypato oty mopépPacn g No Eexwvnom devkpvifovrog 0Tt
CULPOVD KOl TPOGLTOYPAP® TOV TPOPANUATICUO GOV G€ oYéomn e 000 eEoupeTikd
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ONUOVTIKA epyolreia ey®d Oa ELeya TG TpEYOVOAG TEPIOOOV KOl KUPIMS TNG EMOUEVIC.
lNoti eyd cav epyodieion TPOYPOUUATIGHOD Kot VAOTOINong to PAEM® 7O TOAV.
[Ipotov 10 Bépa TV oTpatNyIKOV EEVTVNG €EEDIKELONG TOV TEPLPEPELOKDV
OTPATNYIKOV KOl TOV UNXOVIGUOV VAoToinone. ®a ndela va cov (ntiocm va pnv
emueivelg va vdpEovy TOLANYIGTOV LLE TOV TPOTO TOV OO0 AVEPEPES T GYOAL0 GTNV
EMTPOTN TOPOKOAOVONONG Yot Tov €§Ng AOYo: yiati dev pov apécel KabBolov péca
0o TO TPOYPALULOTO KO TNV TOALTIKT) GLVOYNG Vo Tpoomafodue vo AOVGOVUE O Ta
TpoPANHaTe Kol €Nl TAVTOG EMOTNTOL OV GULUPOIVEL KOL G EVPOTOUKO EMITESO
ovpPaivel ko og eBvikd. Ta yvootd mapadeiypato tov Kabvotepricemv tov Kpatdv
Mel®V pe TNV THPNOCT TOV 0ONYLDOV Y10 TO VEPA 00YNCAV GE PECIUOTNTES TOV OV
dev Ti¢ elye Oa Empene dAa Ta Kpdtn MéAn va ta €govv Avoet og to 2010 ko Efarav
OLPECIUOTNTO GTNV TOMTIKI] GUVOYNG Y0 VO VAOTOLOVVTOL. ATOTEAEGO. OPYNOOLE
eueig oav Xopa va Eektvioovpe yopw oto Tpia xpovio av Qopdpon kadd. Go dela
va Eexabopicm kaTL Aoudv Kot €06 Top®OV gival 0 AGTEPLOG Yo va TO eMPBePatmaost.
O vouog 6ToV 0moi0 avaPEPESL Eival £vVOC VOLOC TOL apopd GUVOALKE T Xmdpa givart
évag €Bvikdc vopog aeopd katd kHplo Adyo 10 TG PAEmel n ['evikn [pappoteio
‘Epevvag kot Teyvoloyiag ta meprpepelakd cvppfodia €peuvag Kot KOvoTopiog.
Ouuilo o1t dAhace oty mopeia evod apywkd siyape Eexvnoet otig [epipépeteg Ko
ntav dAlog oyedroopog Npbe évav vopog — eipnobm ev mTopddm dev avapEPEl GE
KOVEVO OMUEl0 TNV HOYIK) @PACT YPMNUOTOOOTOVUEVO TPOYPAppaTe — deV LITAPYEL
Kav 6N Aoyikr| tov. Opmg gpeic to eiyope ko cav apeopdtra Kot Bo 1o Erovpe Kot
oto péEAov. TIpémel Aowmdv va dodpe T Oa kavoope. Marti; Tati £xelg andAvta dikio
OTL TPEMEL VO VILAPYEL EVOIG UNYOVIGUOG TTOV VoL £XEL L0 GEPA OO YOPOKTNPLOTIKAL.
Epeic og EOvikn Apyn Zvvtoviopol @TidEape po oxeTikn €YKOKA0, OVOPEPOVLLE
7ol €tvat To ovoTNUA, OpmG Tpémel va. dovue o Tov Kaicapog T Kaisapt. To va
EPYOVTOL Ol SLOYEIPIOTIKES OPYES, YIOTL OVTO GLYVE GLUPaivEL, Vo €pYOVTOL Kol Vol
TPOCTPEYOLV otV VIoPondnon evog UNYavicpov mov dev elval 0 O1KOG TOLG
UNYOVICUOG — GOGTE £YOVUE PTIAEEL EVAV UNYOVIGUO YLl VO QTIG(VEL T CTPOTIYIKN
OAAG Yot vou yYivel 1 SOVAELL TPEYOLV O SLUYEPLOTIKES APYES VO TOVS LIOGTNPIEOLV.
Tv pmopovv va kévovv Opwc; Na gviomicovv — ey® WAG® €Bvikd dev Ad® otV
[Teprpépera, yua ) ovykekppévn Ieprpépeta Ba neg ecv [I€Tpo- aAld owTd TOL EYD
Ba MBeha va amopvyovue eivar Tpodtov o Nrav evmpdcodektn pio TPOGKANGN OTL
EVOYEL KOl TNG VEAG TPOYPOLUATIKNAG TEPLOdOL OOV 1 VTAPEN TOV UNYOVICUOV
napakorlovOnong anoterel avaykaio Tpodmodeon, Tpémetl £yKopo o1 TEPLPEPEIES OYL
poévo ot mEPLPEPEEg OAAA Kot Ol KeEVIPIKOL @opeic va Slopop@Odcovy OAES TIC
ovvOnkeg ekelveg mov Oa eMTPEMOLY TNV OKMOALTN AEITOVPYIOL TOV UNYOVICUOV
TaPAKOAOLONGNG, TOV POLOL TOVG, TOL TG B AgtToVPYOLV Kol OVT® KaBelng. Agv Ba
NnOera, €£’0v ka1 M ovTidpaocy MOV, VO TEPAGOLY pEGH omd pio  EMTPOTN
TOPOKOAOVONONG TOL GAAA®GOTE OV €YEL KOL OLTH TNV OPUOSOTNTA TOV TG Oa
Aertovpynoetl  IIXEK g [eprpéperog téde. Adtt meg OTL TO KAVOUE Kot TALE GTOV
[leprpepetdpyn xor pother «kor mowor eiote €oelc axpPac;». agopd poéovo to
emyepnookd mpdypoupa; Oyt Ta TIXEEK elvar etrioypéva cvvolikd. O&lm o
TPocoyN ekl Kot ov BEAEC 6TO SIAAEULA LE TN CLVEPYAGTO TNG OLOLXEIPIOTIKNG OPYNG
va Bpodue evogyouévmg TV KatdAANAn dwatvmtworn. To 1010 1oyvel kot pov KAavet
EVIVTIOGN TO GYOAMO Yo TIG oAokAnpouéveg mapepPacets. [Ial onuetdve O6tL 6TV
VEQ TTPOYPOULATIKY TEPTI000 01 OAOKANP®UEVEG TAPEUPACELS ATOTEAOVV TAEOV KOAKMDG
KaTé TNV amoyn Hov yroti eivor epyodeio VAOTOINGNG GTPATIYIKNG, OTOTEAOVY TOAELS
objectives amotelodv 6100 SaKPITO TOMTIKNG, HE TOV TITAO «KOVIDTEPO GTOVG
noAtegy. Ti épyetar Aowmdv va mey, Noo ddoer v kotevbuven 0Tt mpémel va
TPOYMPNOEIS OE YOPIKNG TPOGEYYIONE OTPATIYIKEG 01 omoieg Oa Epyovtan bottom up,
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KOVTO OTOVG TOAITEC. ALTO TO Tvehpo gvyopiotwg motedm kot eAmilom OTL avTod
JLKATEXEL OAEC TIG EMAOYEG OV £YOVUE GTNV TPEYOLGO TEPT0d0. AEG dEV VTLAPYEL
opapa ko cov Qopiler to ITEIT. Aev pe evoyhet epéva kaboiov va pov Bouilel to
[TEIIL. To avtifeto. Znuaivel Tpoaktikd 0Tl £l £va. GLVOVACUO TPOTEPOLOTHTMOV TOL
Odumg givon placed based mov Aépe kot oto VEOEAANVIKA Y10 vo uny EexviOpaoTe givat
Yopwd otoyevpéva. Eite avtd elvar évag ydpog EEpm €yd po. OpocEPA, Lo
[Teprpépera, Evag vouog, eite Prodoiun aotikr avantuén. Aev ue Eevilel Aomdv Xpioto
HOVL VO €X® Kol UIKPOUECHIEG EMYEPNOCELS, VO €Y KOl EVEPYELN, VO YO KO
wepPaAAoV apKel OAQ VTA VO £PYOVTOL KO VO GUVOPLOAOYOVVTOL LETOED TOVS GTNV
emitevén kamolwv otdywv. Agg Kot pe EKTAnén 1o axob® Ba to KortdEm Kot eYM, OTAV
Exm xpovo, eipan daPactepds kal eym- 0Tt dLoPAlels oTpaTNYIKES Ko 0V T PAETELG
avtd. Mnnog eicor Alyo vmepPoAog Oa éleya. Mmopel va unv to PAénelg oty
pacn Kor avtd givor ocvvnBwg to TPOPANUE Kot avtd eivor mov Exm Eavomel.
Yyedualovpe, oyxedtdlovpe, oyxedalovpe Kol 6T GUVEXEWD OTOV EPYETOL | OPO TNG
vAomoinong mov ta TPAYHOTH EEPELYOVY OO TOVG GYESNOTEG, EEPEVYOLV AO TOVG
JLYEPIOTES KO TEPVAVE GTOVG VAOTONTEG — IKALOVYOVG, TOTE VIAPYEL Lo TACT Vo
ndue oto mo gvkoia. Kot to gvxolo eivor m mematnuévn pog. Eépovpe o€ o
oAoKkANpouévn TapéuPfacn va Kavovpe avamidcelg mAateldv; Exel Oa to kdvovue
YPNYOpO. EEPOVLUE VO KAVOLUE EVEPYELNKOVG MAEKTPOOMTIGHOVS;, o 1O KAvovue
ypiyopa yuoti €govpe amoktnost v gumepio. Ta GAAa mov oamoutodv Sradikacio
a&lohdynong wkpopecsaimv mov va cuvovalovior 1 BOAaKeS avepylag Kovmvikol
ATOKAEIGHOV, ekel apyilovv Ta dvokoia. Ondte avTd TOL POPAal OTL EVVOEIG eivat
EVD EYELG L0 OTPOUTNYIKN OV OAQ OVTA TO £XEL, OTOV EpYOpOt Kot PAET® TL €)Elg
vAomomoel, BAEm® Alota Epymv. Exel Aowmdv Oa 10eha va 10 mpocé&ovpe cav oyOA0
npokTikd Oa NOela vo unv vtapyel avTo T0 GYOA0 Yiati O Tav va Aépe cav va punv
VILAPYEL KOL EYD OV Ex® TNV aicOnom and avTtd mov Exm del OTL OeV £Y® GTPUTIYIKT.
To avtiBeto. Eépm 0tL &yovpe mpoywpnuéves otpatnykeés kot OXE kot BAA kot
eloaote kat ot povadikoi wov Exete TAIITOK av dev kavm AdBog, amd TiC TeEPLOEPELES
TAIITOK mov va givar ETIIA va cag to o €tol. O mepiocdtepeg leprpépeteg to
arépuyav. Oa Nfela Alyo va 1o su{ntmoovpe yoti £xovpe Eva Bépa. Na dtevkpivioo
YTl T0 Akovca dVO POPES, OV BEAM va cag dopldow, BEA® va devkpvicw ovTo
mov katoAafaive 0t gvvoeite. Aéte 0Tt péypt to 2020 givor To mEPODPIO Y10 VOUIKES
deopnevoels. Agv eVVoEiTe VOUIKES OEGUEDVCELG e TNV £vvola oL [Adpe otnv EALGSa
ouupdoels. OempPNTIKE KO KOVOVIGTIKE — akpaio oAAd dev yivetotl- pmopeic 31-12°
oV 2023 10 Tp®i vo voyplyels cOUPAOT), TO HECUEPL VO TNV £XELS VAOTOUCEL KOt
10 Bpadv va £xelC KAvel ONA®OT TANPOUNG. XT0 TapeAOOV Un YELAS TO £XOVUE KAVEL
Y10 anodtoto mopeABOv. Xt0 andTaTo TOPEAOOV NTOV EVIEANDG £TOUO £pPYO Kot
éPyave. EdD avtd mov yperaleton €ROC HOG CGLUEPEPEL VO TO AEUE OVLTO Yol VO
TEGOLUE KOl KVPimg Okoovyovs ..vmoypdyte cvpPacn. AAAG eyd dev BEAm va
otpiletor e KATL TOL deV €YEL Yivel avTIANTTO. AVTO OV €Ol KOl GTNV TPOTOIALN
pov Nrov 0Tt péypt téhog tov 2020 opeiker 1 Xdpo vo TEAEUDGEL UE TIG ETNOLES
allocations decpevoeig Tov Tpoypappdtov. Tty EALGde otav Aéue vode, VOUIKES
deopevoelg gvvoovpe vtoypaen ocvuPdcewv. Ecelg otn otk cag opoAoyia gvvoeite
ot mpémel va €xel Kheioer To allocation tov 2020, va Eépetl ko to budget méco éxet
Kielogl 1 EAAGOa ko mov og molovg d&oveg. Avtd givol mov evvoeite Kot avtd ivat
oV gvvooUle Kol guelg oe oyxéon OtL to 2020 eivon M tEAELTON YPOVIA HE TOL
TeEPOMPLO. OAAAYDV E0MTEPIKE OTO TPOYpPAppata Kot HETald  EmMXEPNOIUKOV
TPOYPAUUATOV. AVTO €ivol Yyl va TO O1ELVKPIVICOVUE. AAMMG VOUIKT OEGHEVON
pmopovpue kot apyodtepa. Kado eivar ot dikaovyot va EEpovv OTL OV UITOPOLV Yid VoL
T0 KAVOUV TOpa, ¢ eipaote €161 cwotd va devkpwvilovpe. Téhog oe oyxéomn pe to
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EKT ot yio ta tov Kaicapog to Kaicapt, ot [Teprpépeteg Exovv 10 €€ng mpopinua
o€ oxéon pe v vAomoinon dpdcewv Tov amarteitan €0viKOc Kevpikdg GuVTOVIGHOG.
Eite o€ 011 0popd TIC EMAOYEG GTPATNYIKNG €1TE GE OTL APOPA KATOO TPAYUATO TOV
£YOuv vo Kavouv e T dtayeipton kot v vAomoinon. To mapdderypo mov avEPepeg
ePl KOWMVIKNG OWKOVOpiaG elval yopaKTNPIoTIKO TOPAOEYHo OOV TO OPUOSIO
Kevipwkd Ymovpyelo peAetdvtag poe oepd amd Oépota eiye mpoetolpdost TIC
otpatnyikéc. Oumg ommv mpdén pog mpoékvyov Ady® Kot Tov omnibus tov
KOVOVIGHOU GKOVTO TOL €V UEGM TNG TTEPLOSOV EYIVOV Ol AAAAYES, TTOL EAPVIKA OTTMC
EEpete mpoekvYE 1O Bpa 10 KaT® amd 50 YIMAdEG TPEMEL VITOYPEDTIKA VAL TAEL LE
amhomomuéva kK6otr. Avtd 10 mpdypo amodeiydnike 0Tl dev gival To €VKOAITEPO
TPAYLO GTOV KOGLO Y10 VO TO OVTILETOTICES. [dimg £yoviag 610 LVOAO GOV KPEG
dpAoEIS KOWVOVIKNG OIKOVOUTNG Kot OpAGELS KOWVMVIKNG otkovopiag mov Ba faciotodv
OTOVG VPIGTAREVOVS POPELG Y10 VO TEPAGOVY TNV TEXVOYVMOGia kKot ovTm kobeéne. To
EEPETE Kal EXOVUE GUVEPYAOTEL LLE TNV CUTAOVE KO EVYOPICTOVLE Y10 T GUVEPYAGIQ
HaG €00E Lo LOPPNG AVOT OAAG TPEMEL KEVIPIKA e KATO10 TPOTO — €00 £Y® dimAn
pov tov Ilpoioctauevo g EYZEKT mov éxer gumhoxel mhpa mOAD Ko ekeivog
npoonafdvtoag cav Yanpesio va fpovv tov TpdTo Kot vo. GuvTovicovy avtd to Bpa
OV VO UTOPECOVE VoL dODGOVLE TPog Tig [epipépeleg mOpovg mov dayeipilovrar Tic
KatdAnAeg odnyies. Ilaipveo Aowmdv ev péper mapott dev givor appoddTNTO TOL
Ymovpyeiov Owovopiog éva PBdpog and avtd mov €yovpe cvvnbicel vo mEPTEL GTIC
nhdtes Tov [leppepeidv kKupimg Yo T0 KOW®VIKO Tapeio, OTOL VIAPYEL A GEPE
a0 KEVIPIKEC EMAOYEC TOV €VOEYOUEVMG OE KAMOLEG TEPWMTMGELS OPYOLV VO
TPOKVYOLV Kol GTO TEAOG TNG NUEPOS Y10 EVOV TTOV OEV £XEL T GMOTY KOV VoL AEEL
«o n [eprpépeta dev mpoywpdew. Agv givar €tot. 'HOeha amld va to o Oyt 0Tt
evwooboeg avtd, aAAd NMBeha va 10 o ywoti Oewpd OTL gvd eivor ovvnbeg to
eowvopevo va mnyoaivoope otig Iepipépeteg kol va kotayyéAleton to £8vokevipikd
Kpdrog pe ta Kevipikd Ymovpysio mov @épovv OAa to KOKA TOV KOGLOV, ETELN|
TOPO AKOVOTNKE OVATOdd, LoV EAEYE KOl AE® KATOE VO T® OTL QTAINE Kot EUEIS TO
Kévtpo eviote yiati dev ptaive yio 6ha ot Ieprpépetec.

K. Xpiotog I'kdéykog: Evyopiotd T'idvvn v 11g mopatnpnoelg 600 Aoy
evdgyopévmg ylati vopilm Ot givol apketd ypnoyo vo unv vrap&el mapeEnynon oe
avtd mov gima Ko ewonynOnka ko vo Eekabapiotovy kot kdmola mpdaypata. Ocov
aeopd T STHTOON TOV CKEYEWV LOG KOl TOV TPOTACEDV TOL Kavape. Av £yl £va
0épa dtuthnwong mpopavag vo to dovue. Entl g ovsiag Opmg kot clyovpa gpeig av
KAVOLLLE Y1l TO BEHAL TNG KOVOTOMIOG £PEVVOG ETLYEIPTUATIKOTNTOS, OV KAVOUE OVTEG
TIG TPOTAGELS Kot TIG LINTACANE Kot ¥0eC KOl VIPYE OLOPMOVID TPEMEL VO GOV T,
yoti juovy xBeg, oV TPOGEYYIoT GTO TMG TPEMEL VO dOVUE Alyo KaAvTepa. Mnv
Eexvag 0T To KaAVTEPO €lval 0 £xBpdc Tov KaAoV. Agv gima OTL dev €xel yivel Timota.
Agv pundevilm kavévav Kot timoto. ATAG UmopoVue vo Kavovpe KoAdTepa Kol ivat
olyovpo 4Tt pumopovpe va Kavouvpe kalvtepa. Kot n évvola g dtkng pog cvlntmong
Kol TopépPaong elxe amAd kol povo owtod 10 6TdY0. A0TL ElpocTte 6TO 1010 TPATEL L
vioBovpe Kovid coc. ®élovpe va metvyovv ot [leprpépeleg Kot Tpopavdg av ot
STHT®oT| pov vrdpyel Kamola otdyevon oty [lehomdvvnoo mpémel va daypaget,
STl TPOPAVMOG aTO Tov glmape dgv apopd povo v Ilehondvvncoo 1 o TPOTOC
Aertovpylag tov TIZEK o6nwg eimeg. Apopd wkou ™ Tevikn Ipappateio "Epevvog
Teyvoloylag mov €xet évav kevipwkd pnyavicpd —Aoctépn pe emPefordvels N pe
dopbovels- oAb apopd kol oAa to mepipepetakd [TEEK. Avtd mov katébeco cav
nopddelypo Kot vopilm o0t elvar ypioyo cav Tpoen yuo okéymn eivor 01t gueig to
yacope Ayo. Xe wdmoteg Ileprpépeleg mov avtibeta pe v Ilehomdvvnoo €yxovv
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ITZEK ko Aettovpyel. Ko pdhota oe kdmown [eprpépero — dev ypetdleton vo tnv
ovopdow- 1o IIZEK £xet ovvedpidoet mive and 20 eopés. [dvvn yvoplldpaocte
xpoVia. Epeic Aépe TpokTikd ouclaoTIKA TL £XOVUE SOMICTOOEL. ATO eKel Ko TEPA O
TPOTOG M SloTHTWOT, uTopovpe va tn dtopbdcovpe. ES® dev etvar Bépa dtatvmmong.
Eivon 0épa ovoioc. Kot yio gpdg n ovoia ivor avtr. Tlpénel avtd va 1o dovue. Av
0élovpe avTd T dpyova OVTEG Ol SOUES VO amoTeAEGOVV éva, poaypatiko think tank
TPEMEL VO TO OKEPTOVUE Alyo koAvTtepo. Avtd eimope timota dAro. Ovte yoo Vv
[Telomovvnco, obte yuo 1o Bopeto Aryaio, ovte yio v Kpnm, avtd vopilovpe oti
elval onuoavtikd vo to dovpe. IMa 0tL apopd BEPata Eva unyaviopd mov Ba ta Tpééet
OA0 aVTA avTIAapPdavopol TG cvueovies cvuemvovpe. Ipérnel va kdvovpe kdtt
KaAVTEPO. Oa Tpémet va, To doVE Alyo v TO GLLNTNCOVUE TOC UTOPOVLLE VO EILOCTE
mo omotehecpotikol. Edd E€pouvpe Ot €yovpe va Kavovpe Otav AGUE Yo
KovoTopio e £VOl TEPAGTIO OIKOGVGTILLO OEV LITOPOVUE VO TO avTIpeTOTicovpe. Kat
npopovas. To TTEIT kot 1 dwoyeptotikny apyn €xel oppoddotnta vo acyoindet pe to
ITEIT. AAAG M xowvotopio dev eivon povo to TIEIL Zvpeovovpe ot givon €va
onuovtiko epyareio to TEIT aAdd yOp® amd tnv Kouvotopio vdpyet £vog 0AOKANPOG
KOopoG. Ymhpyet £va oAokAnpo owocVotua. [Ipémel va vapyet évag unyovicprog
7OV Vo Uopel va avtAnoel umelpio oamd 10 otkoovotna. Agv gival Suvvatov vo punv
vrapyet. Avtd eimape. Ko vopilw 6tt elvanr 10 avtovomto eivor kdtt Aoyko kot
ocvpemvnoape kot x0ec otnv teyvikn cuvdvinon. Evid&el pmopel kdmoa tpdypoto vo
Aéyovtan og pa [eprpépeta va unv Aéyovtar e GAAN e Tov idto TpodTOo 1 pe TV 101
neldd M pe v O éviaon. ZEépelg Kol €60 OMMG KO €YD LE TNV EUTEPIQ TOL
KoVPaAdpe Exovpe Evav TPOTO Eva YOPAKTNPIOTIKO VO TPOBAAAOVLE T EMLYELPTLLOTAL.
AAMG N aAnBeo elvar 0t mpaxtikd eivor avtd. Téhog yio 0tL apopd to Béua TV
oTpaTNYIK®V. Agv gimape 0T KOKOG vapyovv. Agv gimape 0TL KakdS TpoAémovpe
Vo KAVOupE €pya TEPPAAAOVTOC VO EVIGYVDGOVUE TIC EMEPNoElg otic T1oAeg va
Kévovpe meCOdPOUNOELS ACTIKEG AVATAAGELS KOl ToL Aoutd. AAAG avTd Tov elmople Kot
VOUL® OTL HTOPOVUE VO GCLUPMVIGOVUE OAOL YOP® amd avTd 1O TpamElL, eivar OTL N
avacvykpotnon tov [lohewv pe ta mpoPAnuate mov £€yovv pE TOV TPOTO TOL
ytiomkayv, pe ta moheodopkd mpoPAnpota yiati (odpe 6ot pag oty EAAdGda,
yvopilovpe ta mpofAnuata tov [Iohewv pag, dev umopohv v AVILETOTIGTOVY LE
évav  TPOYPOUUATIGHO O omoiog meplopiletor oe mévie N €EL ypdvia NG
TPOYPOUHOTIKNG TEPLOdoV. Avtd Oa mpémet {cwg va to O0LpHE 0VTO  elmayle.
Svppovooue; Kokoc. Aev coppovodue; ITaAl kaiwg. Epeic dev €yovpe kavéva
npoPanua. Epeig eipaote €dd va kdvovpe KATOEG TPOTAGELS TPOPANUATIOHOD. Agv
0éhovpe va empPadriiovpe oe Kaveévay timota. IIpoeavadc vrapyovv @opeig oe eminedo
ebvikd, oe emimedo Ileprpépetog o1 omoieg £xovv TV aPUOSOTNTO ANYNG OTOPAGEDV.
210 KATO KAT® Vo ToLpE Kot TOAD anmAd. Epeig dev éxovpe dikaiopo yieov yopm
a6 avto 10 Tpaméll. AAAG OTmg TOAD cmotd ime Kot o K. [Teprpepetdpyns otv apyn
Exovpe éva Owaimpa AOYOU EVYOPIGTOVUE YLOL ALTO KOl KAVOLUE KATOLEG TPOTAGELC.
Aev  mpoomafobue vao  emPdAlovpe  KATL PECHO KATOW®V  EGNYNCEOV  GTA
ovumepacpato Kot to. Aowrd. [Ipoonabovue va slodyovpe kamoleg okéyelg food for
thought va 10 mo oe antoiota eAAnvikd. Amd exel ko wépa ot decisions makers 0o
amopacicovy, gkeivol €govv TV appodoTTe. AcmpPovpe Ol OTL OVTO TOV EYOVUE
Kéver péxpt Topa 1 €0 tdpa gival ylo TETOUN OAAE PUTOPOVLUE VO KAVOLUE OTAN
KOAVTEPQ, €101KA OTav PAGUE Yo TV avacvykpdtnon Tov [1odewv pag. Timoto dAlo
evyaprotovpe. Kot 1o 6épa g datdmwong vor Avidvn vo 1o doOUE Yo Vo pnv
onuovpyovpe kol mopenynoelg oto TL mpoteivape. Edm dev 0&hovpe olte va
nape€nynbovpue ovte va donpovpyncovpe Adbog evrvndoels. Evyopiotoipe.
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K. Xatinmapadeions Aotépns: Mia opdaon pévo mpdypatt pe tov 4386 apbpo tdoe
Kot Aowd etidymrav to [IXEK to omoia dev givor obte yioo ™ ris povo odvte yo ta.
dwpBpwtikd, stvon yio v Ieprpépeta. Ze pepikég [eprpépetec vanpée Kivnromoinon
og GMeg dev vanpEe. Emeldn vanpye 1 ris omd dimha mov givorl kKoteEoyny avVTIKEIEVO
avtov tov [TIZEK. Eirape va to eépovpe AMyo mo xovtd. Kot étor mécape. Kot
ATUYMDG TECOUE KOl TIC OOLXEIPIOTIKEG YUTL Ol OWXEIPIOTIKEG €lval OVTEC OV
AVTOTOKPIvoVToL KAADTEPQ GE TETO0L €100V¢ MECELS. AVTO ivan TO oynua. X1yd o1yd
ToTEL® OV MPEMEL Vo eilocTe TOAD amdAvTol pavpo aompo. Eivar dpopog avtoyng
avtog. Zog avépepa v ITET cav mapdderypo. Zryd oryd Ba yivouv avtd. Edm
elpaote kaAd va gipacte kot o to kdvovpe. Evyapiotd avto.

k. [Iétpog Tatoving Ieprpeperdpyng Meromovvijoov: Nouilm ott giye e&opetid
EVOLOPEPOV 1] KOLPEVTA E10IKA TPV OAOKANP®OEL 1| cLVOLACKEYN, 1| CLVEDPIAOT TNG
Emutponng [aparxorohnone. Nopilom opmg 6t avadeiydnkav onuovtikd Oépata, to
omoia Oewpd OT1 etvan e€apeTikd ypnotpa. Agv vopilm 6tl anéyovv ToAD ot amdyelg
tov Xpiotov amd tov ['dvvn. Exnl g ovsiag kot o1 dvo Aéve Ta 1d1a Tpdypato. Ao
™ po mevpd amd v mAevpd g EOvikng Ymmpeosiog Zvvrtoviopov vmdpyet pia
évotaon 610 Kotd woco umopel avtd mov gime o Xpiotog va datvnwdel yyplomg
omv emrtpony] mopakorovOnone. Eivar éva onuoavikd Oépa mov vouilo Ot
KavovioTikd Xpioto, €xet diko o IMdvvne. Aéo avtd to mpdypa. Amd v GAAN
mAevpd OpmG Bepd OTL givorl TAPO TOAD CMUAVTIKES Ol TOPATNPNCELS TOV EKAVEG.
Kot givor avtd mov Aéue maudikéc aobéveleg kot maboyévela otn dwoyeipon Tov
npoypoppdrov. Tati unv Pyaivoope 6lot pag mpog ta ££m ywpigc va Béhovpe va
wovpe v mpaypatikotnta. [lowo givarl 1o peydro mpoPinuo; H Eddewyn epoappoyng
Kol TOTNG OT0 KOVOVIOTIKO GY€010, OTovV Kavoviopd eite amd v Evpomaixn
Emtpomn, n onoia 6mote BEAeL TO QTIAYVEL KO Guvevvoeital dnwg to BEAEL, gite amd
NV TAELPA TV EOVIKOV apy®dV. Avtd vopuilem ott elvar éva onpoavtikd Tpofinua Ko
€0 EYEL VO KAVEL [LE OAOVG TOVS POPEIC TOL ACYOAOVVTOL LLE TNV VAOTOINGCT) TOL OV
EMPUEVOVY QWOTNPE GTNV TAPNON Kot LOVO GTNV THPNGT TOL KOVOVIGTIKOD TAOLGIOL.
Heyvope 1L MEPOCOUE  OTNV  TPONYOVUEV] VAOTOINGN TOL  TEPLPEPELAKOV
TPOYPapaToC pe TNV dpvnon tov I'evikov I'pappatéa va oTopatioel avTopdTmg TV
a&loAdyN o™ Kot TV EVTasn cLYKEKPILEVOVY Epymv; KaTt mov to mAnpmoape 6To TEA0G
0V mpoypdupatoc. Kot vouilom 6t avtd givar 1o onuoavtkotepo. Kot amd v dAin
mAevpa oev KatdhaPo. H dwyeipiotikn apyr €ivor KoAn OToV GUVOAALAGGETOL Ko
ocuvAertovpyel poll oag Kot To. VTOAoTo CNTNUATO TO TANPDOVEL 1| TOATIKY NYEGIA;
Agv katorafaiveo oot 1 Aoyikh. Oa mpénel va sipoote Eexdbapol Bewpd OtTL 0
Xpiotog €xel andivta d6ikio og €va onpavtikd Bépa. Agv pmopel va cvveyilovpe va
vrapyovpe ywpig éva think tank mov dev givar punyaviouds sivar axpifmdg avtdg o
QopEac, mov Ba cov dlvel To EVOVCUATO VO TPOYWPNCELS GE 0L OAOKANPOUEVN
otpatnykn. Avtd eivon ta think tank epyaieio eivar. Kot amd v dAin mievpd
acQOA®G Kot Ogv glvar epyaieio ta BEpaTo KOVOVIKNG cLVOYNG. AAAG elvan TOMTIKEG
otoyol ywoti mpoPAémetanr amd 1o ApBpo ™ AcaPovag elvar EexdabBapo yioo v
€0aptkn] cuvoyn. H edagpikn cuvoyn dev givor pia avtiinyn mov €xst va Kaver pévo
KOl HOVO TOMTIKA HE TO €00(POAOYIKA TpoPAnuata g meproyns. Eivar pe
ovvleon GAoV TV YeYOVOTOV Kol TOV dE00UEVOV TOL dOTOPAlovV TNV KOW®VIKN
ocvvoyn o€ P 6otk meployn. ' avtd Aowmdv Bewpd elvar eEopetikd to OEpata
™G PLdoiung avamtuéng kot g yoptkng avantuéng. [ati ovte Kot owtod gival cwotd
0Tl dgv mpEmeL va, £XEL TO GVUVOAO TOV TTPOYPAUUATOS. To GUVOAO TOV TPOYPAUUOTOS
npénel va 1o €yel. llpémer va eivar moAvotoyevpévn kot moAvOspotikn. [oti
KOWVMVIKT K0l E50PIKT) GLVOYT GLVOSEVETAL LE OAOL TOL YEYOVOTA OAAL Kot LE OAEC TIG
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TPOOYpapEg evog mpoypdupatoc. Kot emrpéyte pov va mo kdatl. Asv EEpm Kotd
OG0 VILAPYEL EAAELYN GTPOTNYIKNG, VILAPYEL VOLOOETHLEVN 1) €VOVYN TNG GTPOATNYIKNG
ot Xopa. Xe eBvikd eninedo eivor 1 KoBépvnon. e meprpepelaxd eninedo ival ot
[Teprpépeteg, o1 Apetég Tleprpépelec ov omoieg cLYKpPOTOHV KOL GLYYPAPOLY TOV
avarTuEIKO GYESOGIO TOLG ONACOT TN GTPATNYIKY TOVG Y10 TNV EXOUEV OEKOETIN 1|
Y v enoduevn dekomevtoetio. Agv pmopel Kovévog va SoTopdooEl avTEG TIg
appodtdttee kot ta dwkoumpata. Ovte n EOvikn Emrpony|, ovte 1 KvBépynon, ovte
kavévoc. [atl ovclaoTtikd arokAeietol To dikaimpa Tov Becpol Tov £xel OploTel pe
vopo g vrevBuvvoc oto vo aockel vrevbuva v appoddtra. Kor Ba éheya Ot
evta&el vapyet TpoPAnpa. I'dvvn 1o EEpovpe Tapa TOAD KaAd oTIC PIOCILES OOTIKEG
avamAdoelg Npdav ot Afpot pe TaAEG OTEPENTLTEG TPOGEYYICELS VO avamTOEOVY £val
TPOYPOLLO KOL VO, TO VAOTOMGOLV Y®PIG VO TO TIGTELOVY GE OLTO TO TPAYLLOL, YOPIC
va £(OVV TN YVOGT aToV ToL Tpdypatog. Drtaiet amd v pio TAEVPA 0 GYESOCUOG
NG KEVIPIKNG TOMTIKNG AL KVPpimG £d® QaiveTol n avendpkelo kot 1 EAAEYN VO
think tank mov Oo pmopovoe péca GTOV KOPUO TV GLAAOYIK®V OpYavmv Tmv
OLTOSIOIKNCE®MY VA €YEL TETOLEG TANPOQOpPieg Kol TETOL evnuépmorn. Agv eivat
Buoon aoctikny avamtuén n oavamiaon pog mAateiog. Eivor tpaywd AdbBog vo 1o
TIGTEVOVLE OVTO TO TTPAYHa. Agv givorl Pidoiun aoTikn avamtuén 1 avoyKotoTnTe ToL
oMtk avtilopuBdvetor o ANpapyog 6Tt TpEmel vo avamAdost Eva KTipto yio va to
Tpocpépel dMBev otovg moAiteg wg Avorn. Buwoun actikn avdmrtuén sivon tedeiong
dwpopetikd mpdypna. Tt onuaiver; Ot dStopopedve owtd TO GVOTNUA — TOG TO £ine
Xpioto avtd 10 0pyavIKO GUOGTNUA- TPOKEWWEVOL VO ONUIOVPYNGEL CLVONKEG
avATTLENG TOL Kol KUPIMG Yol Vo OVOTOEELS TV OWKOVOULKT] dPOGTNPLOTNT TOV
elval cuvveacpévn pe v vrapén g o ToS TG {ONG TOV OIKOGLGTNHOTOS TOL
0érerc va avamtugels. [ati to TAIT TOK eivor onpavtikd epyaieio; ot kupiog
avtpetonilel TpofAnuata epnuonoinong. Kot n Xopa pog kot n Iepupépela pog
avtipetonilel tétow mpofAnuata epnuomoinong. Kot 0o pumopécel vo amoteréost
oTNV Kowvovpylo. mepiodo éva ypfolno epyoreio yuo Tn Otekdiknom HEYOADTEP®V
TOGOCTMGEMV TOL TTPoYpappatos. Kat vopile mpog avth v KatevBouvon otpépovton
6AoL o1 Qopeic dekdikmvtag meptocdtepa mpayuata. Empéveo oto Aowmdv oto think
tank, emuéveo ommv amdiutn eeoppoyn Tov  Kovoviopov. Oco  mpoPAnuota
napovctdlovtal, mapovcstdlovion oto N ™ EAAeyYMS 6EPACHOD Kol amOAVTNG
EUMIGTOGVVIG OTO KOVOVIOTIKO TA0iGl0 1000 omd v mAevpd g Evpomaikng
Emtpomnc, 660 kot amd v mievpd ) dwkn pog. Kot avtd vouilw ot givor £vo mod
onUavtikd EAAeyLo T0 0moio MOTEV® OTL £(ovV Yivel TepAcTIo PpaTo, OGTE Vo
OVTILETOMTIGTOVV aLTA To onuovtikd Cntiuato. Mlaue yoo unyoviopovs. Xopic
punyovicpots dev umopet va woyvoet kapio mtoitikn. Eipacte nengiopévor yio avtd 1o
mpdyua. Tt elmo TponyoLHEVA Yio TNV OAOKANP®UEVT] OAMGTIKY SO(EIPLOT TOV VYPOV
Mpdrov. Xpedletor Koavodpylog pnyoviopos. Xpetdletor omAadr] Kovovpyleg
vopoBetikéc mpwtofovArieg amd v Kupépynon oote va mhpet and toug Anpovg v
evBvvn g dayeipiong twv AEYA kot vo v dD0EL G £vay KEVIPIKO TEPLPEPELNKD
oxedoHO.  AVTOG eivan €vog PUNYOVIGHOS TEPLPEPELOKOS UNYXAVIoUOG, 0 omoiog Ha
eréyyeton kot Ba eAEyyel ouveyms. Kot 6nwg akovotnke kot Tptv Alyo yio to 0€pa tng
[Tehomé6vynoog AE. ®a umopovoe va givon DA n Ilehondvvnoog AE yioo moAdd
mmpata 61mg yio to B€pa g ris mov gimape Tpwv Aiyo, eueic Exovpe og Ilepipépela
Evay Unyavicpo mov PTIAYTNKE LE EVPOTUIKA YPLATO A TO 2° KOWOTIKO TAAIGLO
TO UNYOVICHO peTapopds €pevuvag kot texvoAoyiog. Kot 0o pmopovoe va
ypnoporombei g ®A. AALG €0 evd 1M amdyig poc Nroav Eexdbapn, vanmpéov
ONUOVTIKA TTpofAnpata otnv aAinioypagio tov Ilpoictapévou g AlyelptoTikng
Apyng pe Tig avtiotoryeg dAdeg vanpeciec. Me amotéleopa va Eavamdpe oAl o1
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oNuovpyiot 6T JTHPNCT CNUOVTIKOV POPEMV CNUOVTIKOV d00 TPIOV POPEDY TOL
ACQOAMG Kol TIOTEL® OTL aWTO dgv Ponbdel ™ Xopa, yoti otov €xovue Evav
KOvOVIOTIKO TAaiclo Asttovpyiag twv DA dev €yovpe kavéva TPOPANUO, £XOVUE
EAEYKTIKOUG UNYAVIGHOVG Yo v, EAEyyovv avtn T dadikacio. Kot mave and oia
EYOVUE TOVG EAEYKTIKOVG HNYOVIGUOVUS 7oL TPOoPAEmOVIOL Omd TNV ELPOTOIKY
emtponn. Aev ypetdletor vo Bpodpe KAtL Kotvovpylo Yo va To AVGovpe to {TnpaL.
Apxket Oa Tpénetl va 1o dtevkoAvvoupe. H extiunoig pov etvarl Aomdv va eyypapovv ot
TOPATNPNCES GOG, VO UMV YNOLGTOVV Ol TOPOTNPNCELS G0¢C KaBOTL €0elg dev elote
UEAN NG emTpomg pe dtkaimpo yneov. Kot amd ekel Ko mépa ag AEITOvpyNoeL g
EVag YEVIKOTEPOG TPOPANUATIOUOS, VOGS KOVOVPYLOG LTOVGOVANS TTOL KOTA TN YVOUN
pov Ba givor mépo moAd ypnooc. Kot emedn eida kot Eva oxdAl0 evog véov OTL T
épya otapotave to 2020 va evidocovtal, BEA® va evnuepOo® 0Tt Evtalg £pymv 6To
Tpoypappe puropet vo yivetoar péypt v tedevtoaio nuépa tov 2023 pe O6tL awtod
ovvendyetat. Exetvo mov 06Am va o etvon 6Tt B€Aet peyddn mpocoy otn dayeipion
OV TTPOYPAupaToc Ko 0éAel peydAn coPapotra. H karvoldpyla mepipepelaxn apyn
Ba eivan voypewpévn péoa ota endueva ypovia va Kavel evtaéelc méve amd 300
exatoppvpla €, OmAaadn oto 200% tov APYIKOL TPOVTOAOYIGUOV TOV TPOYPAULATOC,
TPOKEWWEVOL va gipaote oiyovpor kKo va givar oiyovpor 6t to mpdypappo Oo
vAomomn0el €161 OTMG TPOPAETETOL ATO TOVS KAVOVIGHOVS KoL TV €00VVT oG,

K. Avtovng Yapdaxng: Evyapiotd mapa modd 6Aovg yio Tic mapoatnpnoets. 'Hom Oa
apYICOVUE VO YPAPOLUE TO. GUUTEPAGLOTA Y10, VO TO. SOVUE UETA TO TTEPAG TG 2™
evomrag. Na mape Aowmdv mhpo moAD ypryopa va dovpe to €0KA Oépato Tig
TOPOVGIACELS OVTEG, GOG TAPOKAAD OGO TO SLVATOV MO GUVTOUA propovpe. ['opyo
va Eekwvnoovpe 10 ox€do aEloAdynong mov etvar kot to Bépa mov emmpedlel To
wpdypappd pog ko petd eivar ot mapepPdoeg g EAX o Bépota mov agpopovv
vevikd yw 1o EXITA 1o 11 ovpPaivel omnv katavoun amobepotico, yio T Pactkég
dpboelg Tov EKT and v EYZEKT. Tovg evyapiotd dAovg mhpo whpo mToAd. ATAd
TapAKANoT givat yo va axobsouvv Kot ta oteAéyn g Evponaikig Emtponng kot va
wpordfoovpe va mape 660 10 dvvatdv mo ypnyopa. ['dpyo to MO oNUAVTIKO pE TO
ox£010 aE10AHGYNONG GE EVYOPITTM TOAD.

K. [laviakng I'edpyrog: Avo Aoyla 10 £YKEKPYEVO GYXEO0 TOV TPOYPAUUATOS KOTA
M ovvedpiaon g 2" ovvedpiaong g Emitpomng to 2016 vlomoieitan oAAdd
amouteiton va yivouv KATOLEG TPOTOTOMGELS TPOKEYLEVOL VO TPOGOPLOCTEL 6T VEL
dedopéva. epaproyng Tov Tpoypdupatoc. o mw dvo kovPévieg vmnpyxov 19
a&lohoynoelg eykekpluéveg péxpt kot to 2022. Méypt topa €govv ekmovnBei dvo Kot
exmovovvtal GALeS 000 a&loloynoels. Aev B ® va cag Ladiocm pe Tig 19 a&loloynoelg
T0. TOAD YOovIpKd. YTmdpyovv emiong Kabuotepoels 0E0AOYNONG TPOTACEDY AGY®
TOV OTL £Y0VV KaBVGTEPNGEL AL TA TOV EMOONKAY TPV 6TOLG dEoveg 1 ko 2 A, KaBdg
KOl GTNV OTOWONTOTE AOYIKT KOBVGTEPNON TOV YOPIK®OV. Apa Ot AEI0A0YNCELS TOV
wpoPAETOVTOV YloL OPAGEIS OVTAOV TOV 0EOVOV TPOTEPUOTNTOG TPEMEL VO TAVE
AVOYKOOTIKA TG TPOKEWEVOL Vo VITAPEOVY OPAGELS VAOTTOMBEITEG TPOKEEVOL VL
a&oroynBobv. Apa vapyEL 6TO PAKELD caG O TivaKag TNG TPOTAoNS avadedpnong
TPOTOTOiNo™G TOL GYEdioVL a&loAdynong. ‘Exovv peiwbet ot agloroynoelg katd dVo Kot
&xel mpootebel n alloAdynon ex ante g véug mPOYPOUUOTIKNG TEPLOO0V. Apa
npoPArémetor véa a&loddynomn ex ante a&loldynon g vEoS TPOYPUUUATIKNG TEPLOOOV
Kal &xovv dwypaeel 6000 a&lorloynoels. Emiong ot adlayég mov €ywvav 6to oy€d10
a&lohdynong sivor péco ota dektion TavtdTTag TV aflohoynoemv. 'Exouv aAldEet
otV avabem®pnon ot €1d1kol 6TOYOL dpa TPOCUPUOGTNKAV 01 VEOL E101KOT GTOYOL OTIG
aE10AOYNOELS KO KOTOEG GAAES OAAOYEC MUEPOUNVIOV GOUG®VO UE TNV TPOPAEYN
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vAomoinong tov dpdcewv mov Bo a&orloynBovv. Apa eivor mpog Eykpion 1
TPOTOTOINGT) TOL TPOYPAULATOC. Ao TPEMEL va. SLPOVAELTEL 1 SOYXEIPIOTIKY OPYN LE
T1¢ vanpeoieg g EAY ko 1d0iog pe v EYZAA. Apa miotevovpe 0tL Bo mpémetl va
d00el €£0VG1000TNOT GTN SLUYEPIGTIKN aPYN OO TNV EMTPOTN TAPAKOAOVLON oG VoL
KAVEL TIG TPOMOTMOMGELS GUUE®VO UE TIG OlfovAedoelg mov B kdvel pe v
EYXZEKT. Evyaptotd moAv.

K. Mraprlopnag Havayidtg : 'eld cog and v €101K1 vanpecia GLVIOVIGHOD NG
eQapUoYNg Tov Ymovpyeiov Avdamtuéng kot g €0vikng opyng ovvroviopov OHa
KAVOLUE [0 YEVIKOTEPT] TOPOVCINGCT] GE CLVEXELD TOV OGOV avaEEpOnkay amd To
I'evikd AevBovtn e Tevucng Apyng Zvvtoviopod tov k. Dipuma yio v
evepyomoinon tov EXITA kobog kot 0o mapovsidcovpe pe T GLUPOAN TV
emyepnolokov tpoypappudtov tov EXITA omyv Ieprpépeta Tlehomovvncov kot 6to
téA0G Ba avapepHolpe Yo TOVg GTOYOVG TV damavav yia to £1og 2019.

K. NwikoAdxov : [leite pog 1o dvoua kat tnv 1016t Td GOG.

K. Mraproprag Mavayidtg : gipot 6TéAey0og TG E0IKNG VANPEGING GUVTOVIGHOD
KOl YEPLOTNG TOV TPOYPAUUOTOS amd TNV TAELPE TNG VINPEGIOG HOS YL TNV
[Teprpépera [lehomovvncov. Oa NOeAa Kol €Yy® pe TN GEPA LOL VO EVYAPLGTHC® TNV
emTponn mapakorlovOnong kot tov k Ileprpepetapym yoo v ToAD KoAN cuvepyacia
mov €yovpe kot TV Oepun] prroevia kKaBe popd, Kabdg Kot TN SoXEPIOTIKY apyn Yo
TNV GYE0T EUTIGTOGVVIG OV EYOVLLE YTIGEL OA QVTA Ta YPOVIL. TOV GLVEPYALOUOCTE
Yo TV EMTEVLEN TOV KOOV GTOX®V TOV Tpoypaupatos. Kot tpoympodvrog dnwg eina
Kol TP oty mopovsiocn mov Ba avapepBodue. To mpdto Koppdtt dev EEpm av
(QOIVETOL KOAG KoL 0V UTOPEITE VO S10KPIVETE OPOPE BTNV EVEPYOTOINGCT] TOV GLVOLOL
tov EXITA og 0povg dmudclog domdvne. Aev BEAm vo Um® 6€ VOUUEPE Kol VO TT®
TOAAG. ATAG avtd mov a&ilel va avagepbel og eminedo evepyomoinong kot €101KA
TPOCKANGE®V TO TEPLPEPELNKO oKEAOG Tov EXTIA mov ot mpoypappatikol topot eivan
ota 5,6 01G, &yovpe Eemepdoet katd 20% kat £yovpe ptdoet oto 120%, kabmg ko o
eninedo EXITA éyovpe Eemepdoet T0 GHVOLO TV TPOYPUUUATIKAOV TOPOV T®V 25,8 O1G
€. [lpoywpaovtog mopokdt® Kot OCOV 0QOPE TIC KOVOVIGTIKEG LTOYPEDMGELS OTN
Oepatikn] cuykévipoon yua to 000 tapeia, vrevBvpilovpe 6tL 66ov apopd to ETITA
Bdoel Tov KavoviGpov ot wOpol Tov topeiov e eminedo Xmpog mov Oa mpémel va
KkatevBuvBovv otovg Bepatikovg otoyovg 1 g 4 eivar tovidyiotov 50% yio Tig
Mybtepo avamtuyuéveg [eprpépeteg kar 60% yia tig [eprpépeteg oe petdfaom Kabang
emiong to 12% tov népwv 611G Aydtepo avamtuyuéves | 1o 15% otig [eprpépeteg oe
petaPaon Bo mpémer va KatevBuvBobv mpog 10 Oepatikd otoxo 4. Avtictouyo
ocvpowva pe tov Kavoviopd tov EKT Ba mpéner tovAdyiotov 10 20% tov topmv o
eninedo Xwpog va katevbouvhel oto Bepatikd otoéHx0 9 Ko TavtdYpova oe eminedo
K@0e emyeipnolakol Tpoypapatog Ba tpénel TovAdyiotov to 60% TV TOPOV Yo TIC
Mybtepo avamtuyuéveg 1 to 70% yia tig Ieprpépeleg oe petdPfaon va katevBuvlel o
TOAD o€ TMEVTE EMEVOLTIKEG TPOTEPOLOTNTEG. ATO TNV avAALGON TV HEYPL TAPO
otoyeimv ™¢ vhomoinong Tov EZITA mpokvntel 6t 1660 yia 1o ETTIA 660 kot yio to
EKT éyovpe avaroykn emitevén g Oepatikng cuykévipmoong o€ mimedo VOLUK®V
deopevoenv, kobmng kor yio to EKT kot oe emimedo damavov. Kobog ko
EVEATIGTOVLE MG TO TEAOG TNG TPOYPOALUATIKNG TEPLOSOV Bl £xet emtevyBel avtd TOL
Exovpe TETVYEL €WG TOPA OVOAOYIKO KOl oTo OVO TouElo 0€ emimedo dumAVAOV.
[Ipoywpavtag mopaxdtom kot O6Gov apopd otnv egvepyomoinon tov EXITA ava
Oepotikd 0100 6T0 GHVOAD TOL, OVTO TOL £YOVLE VO TOPATNPIOOVUE Kot G€ GG
EYOVLLE TIEL KOl OTN TEPCIV EMTPONY| TALPOKOAOVONOTG 1 Tdon dev €xel aAAAEEL Kot
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o1 fepatikol 6TOYO1 OOV £XOVV KoL TN LEYOAVTEPT] GUUPOAT CTNV TOAPAYMOYT SOTAVAV
70 01010 €lval KOVTA 6TO £val TPITO TOL GLVOAOL TV damavav Tov EXTIA givot amd to
Oepotikd otdéY0 7 MOV APOPE OTIG HETOPOPES KOl 6TO OepaTIKO 0TdY0 8 TOV APOpPd
oV amacyoinomn kot poli pe Oepotikd otoyo 4 kot to Bepatikd otdyo 10 mov apopd
OTNV EKTOLOELON, OO OVTOVG TOVG TEGGEPIS DELATIKOVS GTOYOVS TOPAYETAL TEPITOV
10 60% 10V ovvOAoL TV damavdv Tov EXITA éwng thpa. Ocov apopd otnv
EVEPYOTOINGN TOL TEPLPEPEINKOV GKEAOVG €0 awTd Tov a&ilel Vo TaPUTNPGOLLE
etvar n €ykpiomn g vepdécpevong mov Exel 0obel o dvo Bepatikovg oToOYOLS TOV 7
kol To Oepatikd otoyo 10 emmAéov TV TOPWV TOV TPOPAETOVTOL MOTE VO KATOGTEL
epktn 1M €viaén véov dpdoemv mov amortovvtol. Kot emmAéov 6Gov agopd
OLUPOAT TOV TEPIPEPELOKOD OKEAOLG OV BelaTIKO OTOYO GTNV AToPPOPN oY Ol
Oepatikol otOYOL OOV €YOVV Kol TN UEYOADTEPT GLUPOAN €ival Kot €0 OepaTikOg
otoyoc 7, 6mwg eidape oty mepintmon tov cuvvorov tov EXITA kobod¢ kot o
Oepatikdg otdHY0G 9, TOV OLGLUGTIKG Ol TOPOL OV OIVEL GTO GUVOAO TV dATAVAOV
etvar mave amod 40% kot pali pe 1o Bepotikd otox0 6 oL aYopd oto mEPPAALOV
avTol Ol Tpelg BepaTikol oTOYOL GTO TEPIPEPELNKO GKEAOG HOg Sivouy TAV® amtd TO
80% twv cuvolMk®V domavadv tov topmv tov TIEIL v cuvéyeia 66ov agpopd ot
OLUUETOYN TOV Eemyelpnolok®v  mpoypoppdtov tov EXIIA omyv Ileprpépeia
[Tehomovvincov Onmg PAETETE amd TO CLYKEKPIUEVO — TivaKa, To Yopobetnuéva £pya
oe eminedo EXITA mov eivar omv Ileppépero [lehomovvnoov mpoépyovior amnd 9
emyelpnookd mpoypdupata. Kot oe ocbhvolo eviaypévov mpa&ewv eivor 2.180
TpA&elg copmePILaUPavVOIEVAOV Kl TOV TPAEE®V KPATIKOV EVIGYVGE®V. O1 GLVOAIKESG
evtagelg etvonl mévo and 1,2 dig oe gupd, ot cvpPacelg eivar ota 937 ekat. Kot ot
TANpouES Eoc Topa ivar ota S50ekatoppvpia €. Ocov apopd 11 CLVEIGPOPA TOV
npoypoppdtov oty Ileprpépera Tlehomovvmoov, extdc and to ITEIT mov cvpPdiet
amokAEoTIKA Ko povo oty Ilepipépeta, to mpoypdppota mov £xovv ovEnuévn
oLveElPopa dmtmg PAémovpe ivar To Tpdypappo tov Connecting Europe Facility tov
CEF xabn¢ kot 1o mpdypappa oypotikng avantuéng kot o EITANEK 6mov avtd ta
tplo Tpoypappato cuvels@épovy pe Tave amd 200 ekat. € mOpovg To Kabéva otnv
[Teprpépera Tehomovvnoov. e eninedo topeiov Todpa yo TNV cvvelceopd tov EXITA
omv lleprpépera Tlehomovviicov, PAEmovpe 6Tl 1 peyoldtepn cupPoin mpoépyeTon
a6 ETITA mov eivan kovtd 350 exat. € kot akolovdel to CEF Aiyo Aryotepo amd 300
Kot Alyo mapakdto 1o T'ewpywd tapeio. Téhog oe avutiv €dd v mito fAémovpe v
oLvelsPopd TV mopwv tov EXTIA twv 1,2 d1¢ mov simape Tponyovpévmg avé Topéa
napépPaong kot PAEmovpe 0Tt TAve and to 60% TtV Tdépwv Kovid ota 600 gkat. €
TPOEPYETAL OO TOV TOUEN TOV DTOOOUMV KOl TOV UETAPOPDV Kol OO TOV TOUEN TOV
nepPaAlovTog, evd Tpitn SLUPOAN| TPOEPYETAL OO TOV TOUEN TNG AmOCYOANONG.
[Ipoywpdvtag mapakdto Kot 6 6o avaEEPONKAV e TIG OAOKANPOUEVES YOPIKESG
nopepPacelg cuvolkd PAEmovpe Ot oYESL PLOGYNG AGTIKNG OVATTLENG QLT TN
oTlyun oto oOVoAd Toug gtvan 37 pe ta 34 va givor o eykekpipéva ko tpia eivort vwo
gykplon pe ovvolkég evtdEelg mov eival ota 194 ekat. €, evd 10 chHvolo TV
oTpatyK®V ayyilel ta 671 gk. € TOV eyKEKPUEVOV , O1 VOUIKEG dECUEVTELS Elval oTa
27 exat. € evd ot damdveg £wg tdpa ota 2 gkat. €. Ocov apopd TG OAOKANPOUEVES
yopwég mapeppaoelg Ti¢ OXE mov PAEmovue ot 2" ypouun, 6to cOVOAS Tovg givor
17 ta oyxéoa, 11 eyxekpéva Kot 6 mTPOG €yKplon HE GLVOAIKOLG TOPOVS OTIC
TEPLYPAPOUEVEG OTPOUTNYIKEG v omd 295 ekoat. €. Avrtictoyo OGOV apopd TIg
tomikég mpwtofoviieg Twv Kowotmitov ta TanToK cvvolikd eivon 16 eykekpiuéva
oyxéown, ta 15 ommg eimape kol mponyovpévag stvar povo and mopovg tov EKT, evod
10 éva ov apopd kot otnVv [eprpépeta [lehomovviocov givar and mdépovg tov ETITA
kol Tov EKT. ZuvoAikd ot €yKekpipéveg oTpatnyikeég Yoo T0 GUVOAO TOV YWOPIKOV
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enevovoemv givor Kovtd oto éva d1g €, o1 £mg Topa evtaéelg givon kovtd oto 300
ekoT.€ Kot avtioTorya o1 VOHKEG 0eGUEVGELS akoAovBovy pe 56 ekart. € kot 6 gkart. €
ot damdves. TIpoywpdvTog Kol 6TO TEAEVTOIO KOUUATL TNG TOPOLGINOTC TOV OPOPE
0T0VG 6TOYOLVG damavaVv yia To 2019 avtd mov a&ilel va avapepBovv yio PETog eivan
ot mpémel va KataPAnbet n pé€ytotn dvvartn tpootadeia yio TV enitELEN TOV GTOYOL
nov gtvan ota 2,8 d1g € Kootk cuvdpoun 1 3,6 81g € n dnuocia damdvn yo to 2019
Kol 0 2° 6tdY0¢ OV aPopd oty enitevén tov v+3. Ocov agopd to v+3 v to 2019
dev €yt kdmoto TpOPAnua g mpog Vv enitevéN tov. To TEIT IMelomovvicov €xet
emtevyfel MO, evd Bewpovpe 0Tt dev Ba vapyel TpOPANuUa katd to 2020 KabMOC
amopével éva pukpd mocd yio MV KAAvymn tov. Avtd mov afiler va Eavamovpe Kot
@£T0G Kol vo, vtevOvpicovpe etval 0 TPOTOG VTOAOYIGLOV TOV V+3 TOL VoL HEV amd TN
plo mhevpd diver v eveMéia ywati dev eivol mTAéov o€ emimedo topeiov GAAL o€
EMIMEDO TPOYPAUUOTOS. MeTakvAiEl OUmG TV Tieon NG LAOTOINONG 61O TEAELTOHO
£T0G €QOPUOYNC. ANAadN av €va ETLXEPNOLOKO TPOYPAUIO BEGEL G LoVadKd GTOYO
v enitevén tov v+3, tOtE Katd TO TEAELTAio £TOC papuoyng 2023 Ba mpémer ot
dniwbeiceg damdveg tov vo Eemepvave 10 48% TV GLVOMK®OV TOpwV Tov. [t
napadetypa to IEIT [Tehomovvicov av kaivmtel poévo to v+3 kabe ypdvo, 1ot1e 10
2023 o ot6y0¢ emitevéng damavav Ba etvon Tave and 109 exat. € evociokn otnpién.
Q¢ vanpecio €Bvikng apyng CLVIOVIGHOD KOl G VLANPECIH GUVTOVIGUOL  TNG
EQOPUOYNG EXTILAUE OTL Y10 VO TApE GE £vOL OGPAAEG KAEIGILO TNG TPOYPOULLLOTIKNG
neptodov tov 2014-2020 amorteiton pio péom avénon oto pvdud vionoinong katd 20
pe 25% avé £1oc wg 10 2023. XN cLVEKELD GYETIKA PE TO epyaleio mapakoAovONomNg
TV damavdv mov €xel dnuovpyndel omd v vanpecioc Kot TO SOVAEDOVUE GE
ouvepyosio e TIG OLXELPIOTIKES aPYES Yo To Y€l dpdong katatédnkay Katd To
Méptio Tov 2019 o1 TPOTAGEIS TOV SUYEPIGTIKMOV OPYDV LE TOVG GTOYOVG. ATAN VoL
moOpE OTL HETE TO TEPAS TOV TPMOTOV EAUNVOL B0l ETIKAPOTOMGOVUE TOVS GTOYOVG
KoL Yo (ol okOpo @opd va tovicovpe 0Tt mpenet va katoPAn0el kdOe mpoomdbeia yio
mv enitevén tov otoywv. Kupiog péca eite amd v otoyevpévn mapakorovnon
TOV EPYOV TOV GLUPBAAALOLY CMUAVTIKA GTNV EMITELEN TOL ETNGLOV GTOYOV JUTOVDOV
dNAadn ovclaoTiKd e omd Evay KATAAOYO £PYOV, TV OTOIMV 1| OLLOAT VAOTOINoN
TOVG EMNPEALEL ONUOVTIKG TNV EMITEVEN TOL GTOYOL damAvAOV OIS KABE POPd Evog
dvvapkdg katdaAoyog kKabopileton amd TN OloyEPLoTIKY apyn, TiBevtal o opdonua
®ote vo emttevyBodv Kot va pnv €xovpe aotoyieg g tpog Tov Tifénevo 6tdyo. Kabmg
Kol TNV €YKOIPY| EVEPYOTOINGT TOV VEWV OPACE®V OTMG OVTEG EITE ATOTLITMOVOVTOL
ot oYESWL OpAoNG OMMG Yot TOPAOELYLO OKOVGOLE CHUEPE OO TNV TAELPE TNG
OLOYEPIOTIKNG OPYNS Yo VEEG dPAOCEIS DPLUEG TTPOG EvTOEN oL givol TAve amd S5
exat. €, aTég Aomdv pémel va evepyomomBouv kot va emitoyvvOel  vAomoinoct tovg
wote vo TapayBovv o1 TPOPAETOUEVES KO OTTOLTOVUEVES OATAVES TTOV YPEALOVTOL Yo
TOL ENOUEVA £T1] DGTE VO ATOPVYOVUE OTOONTOTE ammAeln TOpwv. Téhog Ba NBera
Vo avapepd® GYETIKA UE TNV TPOETOACIH Yol TO KAEIGIHO TNG TPOYPOLLOTIKNG
neptodov tov 2014-2020 ¢ vanpecio kol pe PAcN TO TPOTLTO TNG EMTVYNUEVNG
dovAeldg mov eiyape kdver 6ol poli oo v mepiodo tov 2007-2013 péca and v
oTevi] mapakolovOnorn to Screening oniadn TOV TPOYPOUUATOV Yo TNV TOPEia
VAOTTOINGNG TOVG KABMG KO TIC TOKTIKEG OICKNOELS KAEIGIATOS Yo VoL O0VE TOCO GE
eminedo aEova 0G0 Kol 6€ EMIMEOO TPOYPAUUATOG TOV KAEIVEL TO KAOE TPOYPOLLLLL TTOV
npokerton va kAgioel. 'Exovpe 1o Eexvioel autég TIC EVEPYEIEC TPOETOLUACTOG KO O
oT0X0G MOG elvor va elpuaote OmOALTO ETOYLOL KOl VO, TOPEYOVUE TIG GMOOTEG
KATELOVVOELG TPOG TIG OLOYEPIOTIKES apYEC HE TNV £€KO0oT TeV Katevduviiplov
odnywwv and v Evponaiky Evoon. Avtd f0eha va mo and v mAgvpd pov.
Evyapioto mhpa worv. Kot koA cuvéyeta.
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K. Kovtoovpn Moapiva : Eipot amd v e101kn vanpeocio oTpatnyikng oyedlocpon Kot
a&lohdynong g EBvikne Apyng Xvvioviopod oto Ymouvpyeio Owovopiog Kot
Avantuoéng. AmAd Bo ANo® TOAD TEPIANTITIKG Kol ENEWON Elval TPELS OLPOPETIKES
elonynoelg Ba tig ovuntHém mpoomabmvtag vo kepdicovpe Alyo ypodvo yioti eivon
apya Kot £YEL TEPAGEL APKETA O YPOVOG Kot SNUOVTIKA Oépata. Oa LtiAncm Aydxt yio
10 péddov. To mpdTo €ivor M KoTavoun Tov amobepatikoy enidoong oniadn éva
YpOVoOLdypoppa Kot To fripata wov Bo akolovdncouvv and e6d kot mépa. Onwg sine
kot o [Ipoiotapevog g Aayepiotikng Apyng €og tic 30 Iovviov Ba mpémer va Exet
vroPAnfel n emola €kbeon amd 1O emyepnokd mPdypouuo oto omoio Oa
OTOTLTLOVOVTOL TAPO TOAD KaBAPE KOt AVOAVTIKE Ol TYHES Kot 1] EMITEVEN TV SEIKTMV
tov [IEIT ITehomovvnoov. ‘Ewg 10 t€ho¢ Avyovotov tov 2019 kon petd amd €leyyo
a6 v Evponaiky Enttpor aAld ko v EYZAA Oa Byet po ekteleotikn mpaén
and v Evponaikny Emitpor mov Ba opilel ava Kpdtog Mélog kot avd tapeio ta
TPOYPAUUOTO KOl TOVG AEOVEG TPOTEPOLOTNTOS TTOV EYOVV EMTVYEL TOVG GTOYOVS TOVG,.
"Ewg to téhoc Tov OktmPpiov 10 Kpdtoc Mérog Ba vroPdidel mpoOTOGN KOTOVOUNG
oV omofepatikod 6Tovg AEOVES TPOTEPALATNTOS TTOV £XOVV EMTVYEL TOLG GTOYOVG
touG. Agv pmopel va yiver kapio emmAéov Katavoun otovg GEoVES mov dgv EXOouv
EMTOYEL TOLG OTOYOLG KoL OVO UveG apyotepo Bo  €yovpe £ykplon TV
avafepnUEvVOV ETEPNOIOK®OV TPOoYpoppndtov and v Evponaiky Emttpor. Na
movpe omAd 600 Adyla Yoo TNV ETOUEVT TPOYPAUaTIKY Ttepiodo. Eywve po avapopd
KaBOAN T dwgprela g Nuépag. No modue oe L otddo Ppiokopacte. Onmg eivan
YVOOoTd €xovv EeKvinoEl SOMPAYHOTEVGES TOGO Y. TOV TPOVTOAOYIGUO 1TNG
Evponaikng Evoong yio v mepiodo 2021-2027, 660 kot yio T0 KOVOVIGTIKO TAAIGLO.
Ocov agpopd v mpotacn g Emtpomng yu tov véo mpodmoroyiopud Aéve OTL O
TPOVTOAOYIGHOG Yo TNV TOATIKY TS suvoyns Ba eivar ota 330 dic. [ v EALGOa 1
npotaon g Evponaikig Emtpomig va givar 19,2 dig €, 10 omoio e&etdkedeton ava
tapeio 5,2 yuoo to EKT, 10,2 vy to ETIIA, 3,5 v to Ttapeio cvvoyng, 868 yo to
gpyareio ovvoéovtag v Evponn kot 106 exat. yioo v €001k Guvepyacio To
npoypappote tov interact. Onwg katarafaivete avt) givor po dtompayudtevon m
omoia elval akdpa oe e£EMEN, avauévete va kieioel to 2020-2020, 6mov Ha €yovv
Kot optotikomoinfel Ta mood. Ot kavoviopol o va Tevikd eminedo KoL VoL TO TOVUE
TOAD OTAQ O YEVIKOG KAVOVIGUOG TTOV TMOPO TEPIAAUPAVEL KO TOVS KAVOVICUOVS TMV
tapeiov mwov etvar g ['evikng AevBvvong Ecwtepikng Acpdieiag, dniadn to tapueio
Ac¥Aov, 10 TOpEID ECOTEPIKNG OGPAAELNG KOl OlaXEIpLoNG GLVOP®VY TTEPLAAUPAVOVTIL
oto I'eviké Kovoviopd, o omoiog teyvikd éxer kAeioel, 6mwg ko to Evpomaikd
Kowwviké Tapeio, to ETITA ko Toaueio cvvoyng kobmg kar to interegg. Kat
avapévetol o Tpikoyog dnAad” 1 dtefovrevon HETAED ToL GLUPBOVAIOL TV BEGUKDV
opyavev g Evponaikng ‘Evoong dniadn to evponaikd KowoPfodio, 10 cupfodAito
kot v Emitponn mpokepévou va mpofodpe otov endpevo KOKAO Kol v O0VUE TGS
oAa avtd Bo Kheicovv. Avapéveton vo €xovv kAgioel evtdg tov 2020-2020, emopévag
1 OPLOTIKOTOINGCT TOV KAVOVICU®V va yiver to 2° e&dunvo tov 2020-2020. TToAv
TEPUANTTIKA Kol {NT® GLYVOUN Y10 TO XpOvo Tov Bo Tép® va ToOUE TEVTE GNUOVTIKES
SLPOPES TL OLOPOPOTOLEL TV EMOUEVT] TPOYPOUUATIKY TEPIOd0 amd TNV TPEYOVOOL.
Eivon mpotov 011 mhpe o€ mévie o1dovg moAMTIKNG Evavtt Tov 11 Bepatikdv otoywv
OV ElYOE Kol HEGO GTOVG 5 GTOYOVS TMOMTIKNG £YOoVUE Evav Eex®PLoTd GTOYO OV
aQopPd TNV TOATIKY] GLVOYN Kol TO EPYUAElD YOPIKNG AVATTUENG Ommg M Prdoiun
aoTIKY avanTuén. Avto Yo péva etvor po mdpa moAd Betikn e£EMEN Ko NTav KATL
mov g Kpdtn péAn mov acyorodpoote pe v yopikn avdmtuén to siyoue {ntnoet.
Ot mopot yw v aoctikn oviartuén avéavovror and to 5% tov ETIIA ot0 6%. O
Oepotikog otoyoc 11 mov agpopd oty avafadon g dnuoctog dtoiknong dgv etvan
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TAEOV OTNV EMOUEVT] TPOYPUUUATIKY TEPI000, AALL UTOPOLV VA YIVOLV OPAGELS TOV
a@OPOvV TN SLOIKNTIKN IKOVOTNTO TOV QOPEMV UEGH OO GALOVG GTOYOVG TOALTIKNG.
Q¢ Xopoa pe ta onuepvd dedopéva gxoope 11 Tlepupépetec mov PBpiokovtal oTiC
Myotepo avamtuyuéveg pe eéaipeon v Ieppépea Attikng kot to Noto Atyaio.
M onuovtikn dtopopomoinon etvar 1 GpecT) O1CVVOEST) TG TOAITIKNG GLVOYNG UE
TO EVPOTAIKO EEAUNVO KO TIG EOIKEC EVOTAGELG UE TO GUUPBOVALO Kot TO TPOYPOLLLLLOL
HETOPPLOUIGE®Y TTOV OVAUEVETOL OO OTL EXOVUE OEL EMC TOPO VO LLOG OT|ULOVPYHCOVV
kot wWwitepa mpoPAnuata. H Bspotikn ovykévipwon oto ETITA av&dvetot yiveton
O EMTOKTIKN 0AAG elvan og eninedo Kpdrovg MéLovg, dpa Bo pmopovpe va dovue
¢ ovtd Ba to yeprotovpe. Eivar éva amd ta Bépato mov axdpa Ppickovior vwod
dwumpaypdtevon. Ioapapévovv ol apesLOTNTEG 1| GAMODS Ol OvoyKaiol Opot pe TN
dwpoponoinomn 6t Topa Oa Tpémel va Exovv emttevyBel Tpv kdmolog va umopet va
ool damaveg Kot eivor Kdmolol ot omoiot Ba emaveréyyovtal, Bo eraveletdlovion
KaOOAN TN SLUPKELD TNG TPOYPOUUUATIKAG TEPLOSoV. Na movpe amhd 0Tt £xel Eekvioet
0 OYeOoUOG TNG EMOUEVIC TPOYPOUUOTIKNG TEPLOOOVL E TNV OTOGTOAN ONO TO
Ymovpyeio Owovopiag tng Tp®d@TNG €yKvkAiov BETovTag To TAOIGI0 HEGH GTO OTOI0 TIg
Bacikég apyés TOL TPOYPAUUATICHOD Kot {NTOVTEG Omd TOLG (QOPEiS KOl TOLG
KOW®OVIKOVG £Taipovg vo VTOPBAAAOVY TIG TPOTAGELS TOVG MG TOo XLemtéuPpn. Popeic
TPOYPOUUATIGHOD EIVOL TAVTOTE GE AVAOTEPO TOAMTIKO EMIMEDO 1) EMTPOTY GYEOIAGLOV
TOMTIKNG oL Bo givol 10 avdteEPo TOMTIKO €mimedo mov Oa SOHOPPADCEL TIG
KatevBivoelg Kot yevikotepa TS cuvict®oes tov véov EZITA. Eivor n ypappoteio
VTOGTNPIENG TOL GYESAGHOV 7oL €ivar 6to YTovpyeio Owkovopiog kot 1 €101Kn
VINPECIN TEXVIKNG VROGTHPIENG oL Aoywkd Bo kdver v Kobnuepwvn TEXVIKN
enefepyacio tov mpotdoewv. Kot Befaimg 1000 o100 vWOLpyEld 00O Kol GTIG
TEPLPEPELEG  OLVTAGGOVIOL Ol OpAdes YbpoEng moltik®dv. Avtd eivar  éva
YPOVOSIAYpOLLLLe OGOV APopd aVTO, 1) TPOTN aPYIK oKEYN Kol BovAnoT givot va Exet
voPAnBel éva oyxédo tov EZITA émg to T1éhoc TOL lovviov ToL 2020-2020.
Evyapiotd ol kot evyoapiotd v k. Kovpovon.

K. Avtovng Yopdaxng: Mopiva evyoapiotoope mapo moAv. K. Kovpovon va
nepdoovpe otig Pacikég dpdoelg tov EKT.

K. Kovpovon Eppavovéra: [Hopdtt avapotiépo m6ceg Kot TOGOL amd 0G0VG £XOVV
napapeivel oty aibovcsa akovve akoupa Bo cog KOV Ho TOAD GUVOTTIKY avapopd
v 11g dpdoelg mov ypnuarodotel to Evpomaikd Kowwviké Tapeio oe €Bviko
eninedo. O Pacikdc kopprodg tv dpdoemv mov ypnuatodotel o EKT phdw povo yia
10 Ogpatikd otdéyo 9 mov agopd Vv €viaEn Kot ypnuotodoteiton amd ta 13
nepupepelokd wpoypdupata. O Pacikds Kopuodg TV dpdcewv €ivol ot dOUEG TOV
a@opobv TNV £€viaén Vv TPOcPacT OTIG LANPECIEG KOl TNV OVIIUETOTION NG
ptoyews. BAémete Tic Katnyopiec TV Sop®V Kot ToV aplBpd TV SoUMV TOL CTH TN
oTyUn Aertovpyolv o€ eminedo Xdpag, vo TOVUE OTL Ol TEPIGGOTEPES AMO AVTES TIC
dopég extdg amd v terevtaio oniadn ta Kévipa Kowdttog Aettovpyodcav 1om
OO TNV TPONYOVUEVY] TPOYPOUUATIKY TEPI000 amd TO TOUENKO KOl GE OLTH TNV
nepiodo  evtdyOnkov Kol ypnuatodotovvion omd To mEPLpepelokd Topeio. Ot
TEPLGGOTEPES OMO OVTEC TAIPVOLV TOPATOCT] TPLETN TOPATOCT Yoo TO KEVTIPA
KOwotTOog Kot oENCT TOL TPOCMOTIKOD TPOKEUEVOD VO OVIIUETOTIGTOVV UE
KOADTEPO TPOTO OVAYKES TOLOIDV OIKOYEVELES KOl NAKIOUEVOV, TPOTOTOINCT TNV
omoia avapévovpe ko omd v [epipépela Oeoocariag va kdvel coviopa. O aplOuoc
TOV OQEAOVUEVOV OVl Katnyopia doung PAEmovpe 0Tt 6To KEVIPO, KOWOTNTOG O
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aplOpog TOV OEEAOVUEVOV Elval TTapa TOAD YNAOS €xel mEPACEL KOTA TOAD TIC
TPOGOOKIES, TIG aPYIKES Kat T oToyobesia v apyikn, kabmg ta KEVIPO KOWVOTNTOG
&xovv katootel onueia avapopdg o€ TOMIKO EMIMEOO KOl TPOGEAKVOVY TOAD UEYAAO
aplOpd moMTOV Yoo peydlo €OPOg OvVOYK®V Kal VINpectdv. AAAN Swuypovikn Oa
éleya Opaon tov Evpomaikod Kowwvikov Tapeiov elvar m evapuovion g
OIKOYEVEIONKNG Kot emoyyeApatikig Cong, ot moudikoi otabuol kot to KEVTpa
OMUOVPYIKNG OmacoyOANCNG oMY Kot Todimv pe avoarnpieg. Eivar o mpdén n
omoia viomoteitat amd To EKT non and v mepiodo 2000- 2006 oe £116100G KOKAOVG
apykd and to EITANAA 61t cuvéyelo Kol oo T TEPUPEPELOKA TPOYPALLOTA LE EVal
S ®PIoPd TOV OEEAOVUEVODV avaAioya av Bpiokoviol Thve 1 KAT® omd To Oplo TG
QTOYEWG e1c00Mpatikd. Kot 1 e€etducevpévn ekmaidevtikn otpiEn etvan pio KAAGTK
Oa éAeya dpdon tov Kowvwvikod Tapeiov, apyikd kot oot ypnuatodotidnke and to
TOUEOKO KOl OO TO TEPLPEPELOKA TPOYPAUUOTH, €0® PAémete TOov 0plOUd TV
oeeAovpEVOVY Yo Ta £t amd to 2016 péypt ko to Tpéyxov €toc 2018-2019. Addec
dpdoelg mov ypnuatodotel o Evponaikd Kowvwvikd Taueio oto Bepotikd otodxo 9
tov TIEII, givor ot dpdoeig vysiog dev Ba mw timota yati Ta £govpe MO cvintnost
apKeTA. ATADG va T OTL €govpe po ykapo ektog and to TOMY mov efvar oty
mpotofdOa Yo v youyxkn vyela ko Tic €€aptnoelg, vmlpyer o YKo
SPOPETIK®V dpdoemV kol avaroya pe TS avaykes o€ kBe Tleprpépeto vAomoteitan
po dtopopeTikny opddo dpacewv. Ot dpdoelg roma n €01k ypoppoteio roma €yst
KOvel €MTOMIEG €PEVVEG, €XEL OOMOTMOEL TIC OVAYKEG Kol €YEl TPOTEIVEL OTIS
TEPLPEPEIEG CLYKEKPIUEVEG dpaAceElc. O GUVOAKOG TPOVTOAOYICUOG TWV OPAGEDV TOL
&xovv MO e€edkevtel oe OAn 1 Xopa eivoar mepimov 31 exkatoppvpla etvor Atyo
TV amd To PIGO TOL TPOYPOUUOTIGHUEVOD TPOVTOAOYIGLOV. AELTOVPYOVV TO KEVTPO
omPENg roma Kot eVTEHOV KOWOVIKOV OUAO®V TO TOPOPTHLOTO LAAAOV IOMa Tov
evtaccovtal ota Kévipa Kowdtmrog ta maid kévipa ompiEng roma kot svmadov
KOW®VIK®OV OpddmV, To OTToio EVIGYVOVTAL OVTH TN GTIYUY| LE TOPATAVE® TPOSHOTIKO
EPYACIOK®V GUUBOVA®YV Y10, VO AVTILETOTICOVY KOADTEPA TIG AVAYKES TOV TANOLGHOD
avtov. [I€pa amd ta kévpa kowvotnTag Kot To Tapaptrpate roma kamow [TEIT £govv
TPOYMPNGEL NON TNV €KO0CT TPOCKANGE®V Y10 AALeG Opacels Omwg kot to [TEIT
[Tehomovvnoov. Agv Ba o Katt dAlo yo T1g dpdoeis. o tovg dgikteg vapyoLV
dgiktec  pakpompdlecu®v  OMOTEAEGUATOV MOV  EIHOCTE  LTOYPEMUEVOL VO
vroAoyicovpe oto Evpomaikd Kowwvikd Tapeio tovg tpelg amd ovtovg o€
oLVEPYOGIO TV OPUOSUDY VINPECIOV EYOLUE KOTAPEPEL Vo Ppodue TEG amd
OOIKNTIKEG TNYES, €V Yo TO OgikTn mov dev LRAPYEL SLOKNTIKY TNYN HETPAEt
TOLOTIKA YopaKTNpoTikd. Exet yiver €101kn peAétn ko €govv yivel ol TWEG OTIG
[Teprpépeteg. Oa oag pidnoet eknpdécsmmog OIE yuo avtd. O Adyog mov avaPépm To
0éna Tov dekTdV TapPOTL givor TOCO TEXVIKO elval TL TWES TPEMEL Vo Umohve otV
emota €kBeom, omdte Oa mpémer M OOYEPIOTIKY 0Py Vo cvvevvonbel pe v
vanpecio v va 0etl Tig akpPeic tipég mov Bo pmovve. Na Kéve Kot pio ToAd pkpn
avagopd otig a&oroynoeic. Exovv yivel tpeig a&loAoynoels yloo TV EVapUOVIoT Yid
Vv omoia &lyope WANGEL TNV TTPONYOVUEVN TEPIOO0 GTNV TPONYOVUEVN EMTPOTN
napakorovOnone. Ta amoteléopatd g €xovv dNUOCIEVTEL OLOOIKTLOKA KOl GTNV
1otoceLida g vnpeciog kKo oto ESF HELLAS. H a&loldynon g Aettovpyiag Tov
dopdV VTooTHPIENS TV YUVOIKOV Bopdtov Plag éxel Eekvnost avapévoops v
teMKY] €kBeon tov emdpevo pnva. Evo yio v alloAdynon g eKTOOEVTIKNG
VrooTNPIENG Yo €viaén padntov pe avamnpio £x0vv oAoKANPmOEl 01 TPOdIYPOUPES
Kol emikeltal n onpoocicvon g npdokinons. o to cuvolikd oyédo agloAdynong
&ywe kol por avagopd mpwv Bo akolovdncovy Ommg eimape 0dnyieg Ko amd v
EYXZEKT kot amd6 v EYXAA vyio emkopomoinon avaioyo pe tmv mopeia v
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OPOTNTA TOV OPACEMY KOl EVOEYOUEVOS €vmoTn aElOAOYNGE®MY  OLOPOPETIKDOV
dpdoewmv.

K. Avtovig Yopdxng: AmAd COpUTANPOVOVLUE Kol GUVTACCOVUE TO KEIUEVO T®V
CUUTEPACUATMOV Y10 VO UTOPECH VO. GO TO Ofdom Kot va Exovpe ) ANEN. Av dev
&yovpe KAmowo GAAO oyxOA0, kdmola GAAN mapépPacn. Xpioto cuvevvondnkape vo
Exovpe pE €va YEVIKO TPOTO auTO IOV €10MYNONKEG AEMTOUEPDS DOTE VO TO EYOVLE
amAd cov KiviTpo GOV EPUATIPIO GE OLTH TV KATELOLVGN AV PNV TO KAVOVUE TOAD
OLYKEKPIUEVO Kol EYOVUE KATO10 OEp0 KOl KAVOVIGTIKO Ao auTi TV €vvola Kot LOvo
N ovcia eivar 6mwg to mepLEypayec. H ovoia. Kot v ovoia kpatdpe and 6Aa ovtd.
Ayannté Xpioto cog evyoplotd mapa mwoiv. Thank you very much for your
contribution to our committee. You are very more than welcome for the next time
here in Tripolis, because it was your first time now and we are looking for your
advice and remarks on the programme.

Also thank you very much for inviting to the committee | enjoyed a lot, many
interesting things thank you for the interesting debate, thank to the interpreters who
allowed me to follow the debate. I m sure it isn’t the last time that I am here. Sorry |
have to leave now | cant stay till the end. We have to catch the plane for the next
meeting.

K. Avtovig Yopdxkng: Zoc euyopiotd TOAD £0XOPIOT® Kol TIG SIEPUNVELS Yid TV
TPOSTAHELD KOl TNV GLUVELGPOPA.

AIIOPAXEIX - XYMIIEPAXMATA
SHEEMITPOITHE TAPAKOAOY®HXIHX
ENIXEIPHZIAKOY IPOTPAMMATOX IEAOIIONNHXOX 2014-2020
26 IOYNIOY 2019
YXYI'KAHXH EIIITPOITHE TAPAKOAOYQ®HXHX
HMEPHXIA AIATAZEH

H Emupomn IapakorovOnong tov Emyeipnotiaxov Ilpoypdupatog Ieromdvvnoog
2014-2020, n omoia cvykpotnOnke pe v op. mpwt. 1226/18-3-2015 amdpacn tov
[Teprpeperdpyn Ielomovvioov, cuviAbe otnv 5" cuvedpiaon otig 26-6°° tov 2019
omv TpimoAn petd v pe op. mpot. 2211/14-6-2019 npdoxinon tov IIpoédpov g
tov K. [Tétpov Tatovin [eprpeperdpyn Ielonovvricov.

Ymv 5" ovvedpiaon g Emrpomng IlopaxorovOnong tov Emyeipnotokov
npoypdupoatog g Ieprpéperog Ilehomovviicov mapéotnoav 31 péin pe dwoiopo
yneov ent cuvorov 55 pedav ko 7 péAn yopic owoaiopa yheov eni cuvorov 17
peAdv. Emovvantetor £yypoeo pe vroypapés. A@ov Aoov dametddnke n aroptio
Kol petd amd mpotaon tov [Ipoédpov eykpidnke amd ta péAn n akdAovdn nuepnola
drataén. AkolovBel n nuepnola S1ATaéN e TOV TPOTO TOV TNV EIYOUE OVAYVACEL KoL
LE T E101KA KoL pe ToL oplovTIo Kot e o AL BEpatal.

1. 'Eykpion mpoxktikwv 4"  ocvvedpiaong Emrpomg IMapakorovOnong.
EyxkpiOnkav ta mpaktikd g 4" cuvedpioong mov wpaypatoromdnke otig 30-
11°° tov 2018 omv Kohapdro.
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2. Ewonynon tov Ilpoédpov g Emrpomng ko [eprpepeiapym [eromovviicov. O
[Ipdedpog g Emtpomng Iapaxorovbnong Ilepipepeidpyne IleAomovvicov
avaeépOnke otnv 1Wwitepn onuoacio g moapovong 5" cuvedpiaong g
EMTPOTNG TOPAKOAOVONGNG TOV TPOYPALLATOS , EVD TOPOVCINGE TNV TPOOSO
EQOPUOYNG TOV UE EMONUOVON TNV OWHTEPT EMTAYLVOY| EVEPYOTOINGN KOl
viomoinon to étog 2018 kat 1o 1° e&dunvo tov 2019 apov apPArdvinkav ot
OVTIKEWLEVIKEG OLOKOMEC EQapUOYNG HEYXPL TO TéEAOG Tov 2017. Emeonuave tig
ONUOVTIKEG TOPEUPACELS TOV VAOTOOVVTOL PEYPL GNUEPO OTO TAIGLO TOV
EMYEPNOLOKOV TPOYPALLaTOg [TEAOTOVINGOG Kot avEQEPE TIC ONUOVTIKOTEPES
napepPacelg mov Ba evepyomomBovv péxpt to 1€Aog Tov étovg 2019 pe v
AP evepyomoinon Tov TPOYPAUpatos. Idwaitepn €ueaocrm £dwoe otV
EPAPLOYN TOV GTPOATNYIK®OV TNG YOPIKNG ovamtuéng ot [eprpépeia Kabmg
ko otnv wpodtaon g lleprpépetac mpog v Evpomnaikn Emtponn yo tnv
oAlKN dtayeiplon aotikdv Avpdtov oty [epipépeta [lehomovvicov pe éva
TPOTLTO TPOYPOUU Yoo OAN v EAAGOa. Zvvédeoce de v avaykn g
OMOTEAECUOTIKNG EPOPUOYNG TOL EMYEPNCIOKOD TPOYPAUUOTOS KOTE TNV
TPEXOVCA TPOYPUUUOTIKT] TEPIOO0 HE TO OYENWOUO TOV EMYEPNCLUKADV
TPOYPOUUATOV TNG VEg TEPLodov 2021-2027.

3. TIp6odoc evepyomoinong kol LAOTOINGNG TOV EMLYEIPNGLOKOD TPOYPELLOTOG
[Tehomovvnoog  2014-2020 wor  mpoypappatiopds. H - Emirponn
[MapaxorovOnong evnuepobnke oamd6 v EYA EIl  Ileppéperag
[Telomovvnoov pe ta TALOV TPOCEATO GTOLYEID OVOPOPIKA LLE: L. TO EMITEOO
Kol TNV TPO0d0  €VEPYOTOINONG KOL VAOTOINGONG TOV  TPOYPAUUOTOS
eedkedoelg mpookAnoelg evidéelg ocvpPaocelg ko minpoués. B. Me tov
TPOYPUUUATIGUO  EVEPYEIDV TOL TPOYPAUUOTOS KOl T  otoyofétnon
vAomoinomg Tovg Mg To T€Aog Tov 2019.

4. Evmuépoon yia v emota £€kBeomn viomoinong tov 2018 kot £ykpion and v
Emtpomn Moapaxorovdnong. H Emrponn [HapaxorovOnong evnuepwdnke emni
TV Bacikdv onueiov g emotog £kBeong viomoinong Tov £tovg 2018. X
ocvvéxewn M Emuponn TlapakorobOnong eyxpiver v emowa €kbeom érovg
2018 «on govorodotel v EYA EII Tleprpéperag [lehomovviioov va AdPet
voéyn G Kol vo TpoPel OTIG aVAAOYEC TPOTOMOIGELS OV OTOLTOVVTOL
ocOUPOVO HE TO OYOM Topatnpnoelg tov  pelov g  Emitpomng
[MapaxorovOnong mov avaptdvior oto Alovio péxpr tic 27 lovviov 2018
ONAadn v avplavi MUEPOL.

5. Zu{nmon kot €ykpion TeV vE®V e£eOIKEVNCEMV Kol TV KPrnpiov emA0YNg
mpaCewv. Tapovoidomroay kot eykpiOnkav 4 véeg dpdoelg mpog eetdikevon
KaOdg Kot M peBodoroyio Ko To KPUTHPLO EMAOYNG TPAEE®Y GUVOAKOD
npobmoAoylopol 4,76 ek. €, evd TopAAANAO TOPOVGIAGTIKAY Kot £YKpiOnKoy
T€66EPLG TPOTOTOMGELS e€edikevoewv TV dpdoesmy 9.1.3, 9.3.1, 9.2.1 A ko
4I'1 pe T1¢ avtioToeg TPOMOMOWCES TPOVTOAOYICU®OV HE MEI®ON TOV
npobmoroylopoy  eedkedoewv Kkatd 476.500,00 € ko g mpog
pefodoroyia Ko To KprTnplo. EMAOYNG TPpdcemv. Xvykekpyuévo eykpionkov
eedkeboelg tov mapakdtw dpdoswv : Apdon 2I'2 — dev dwPalm Tovg
TitAOVG Y10 cuvtopevorn — Opdon 8.3.2, dpdon 9.1.3, Apdon 9.2.1 A, 9.3.1,
Apbdon 9.4.9, Apdon 9.4.BAAI1, Apdon 4.I.1 n omola undeviotnke. H
Emtpom IlopaxorovOnong efovciodotel v EYA EIl Ileppépetag
[Telomovvnoov Yoo TePOPIGUEVNG KAMUOKOG OAAMYES OTO KEIEVA 1] Ko GTOL



55

KpUTNplo. EMAOYNG Kot €vtaéng mpdEemv Kotd TiG avtioTol e TPOSKANGELS
TPOG  OLVNTIKOVG  OKaoVYOVG Ol omoieg Oev  avopovv  To  Pocikd
YOPOKTNPLIOTIKA TOV GLYKEKPIUEVDV OPAGEMDV.

. Evnuépmon yio v mopeia epapproyne oTpotnyikng yio Ty mANpoeopnon Kot
EMKOW®Via TOV emyepnotlakol tpoypaupatog [ehomdovvnceog 2014-2020. H
EYA EII IIeprpéperag Ileromovviiconv mapovciace avolvTikd ot LEAN g
EMTPOTNG TOPAKOAOVONGNG TOV ATOAOYIGUO TOV OPACEMY TANPOPOPNONG KOl
EMKOVOVIOG amd TNV TPONYOLUEVN ovvedpiaon kot Yoo to €tog 2018
CUUQ®MVO, LE TNV EYKEKPLUEVT] GTPATNYIKI EMIKOIVOVIOG TOV EMLYEIPTCLUKOV
npoypaupatos. Emiong m EYA moapovcioce tOV  mTPOYpOUUOTIGHO  T®V
EVEPYELDV TANPOPOPNOTG Kot EMKOV®VIAG Yo To 2° eEdpunvo Tov tovg 2019.

. Evmuépmon yo v mopeia epapproyng oTpatnyikig OAOKANP®UEVNC YOPIKNG
avamtoéng tov emyepnolokoy mpoypaupatos. H EYA evnuépooe v
EMTPOT Y0 TNV TOPEID EPAPUOYNG GTPUTNYIKNG OAOKANPOUEVNG YOPIKNG
avamTuENG TOL EmyEPTGLaKOD TTpoypdupatog [TeAondvvncog.

ZUYKEKPIUEVO 1) EMLTPOTN TapaKoAoVONoNG evnuep®Onke amd v EYA yw
Vv vAomoinomn 600 eykekplévov otpatnyikdv BAA kot g eyKekpuyévng
otpatnyikng TAIITOK mov ovyypnuatodotodvioar oto TAAIGIO GTOL
emyyeipnolokod  mpoypdupatog Ilehomdvvnoog 2014-2020. EmmpocHeta
evnuepOONKe 1M emTpomny mopOKOAOVONONG Yy TN Olevpuvven TV
OTPOTNYIKOV YOPIKNG OVATTUENG OTO EMXEPNCLOKO TPOYPOUUA HE TO
oxedopd dvo orpatnyikav OXE oe avtictoryeg meproyes g Ileppépetog
€K TV omoiwv M pio oTpaTnyKn yo v mepoyn g Mdvng eykpinke 1o
Maprtio 2019.

Opwovta Bépata. Tapovoidomre oty Emtpomy n mpdtaon mg EYA yuw
mv avabfedpnon tov oyediov afordynons. H Emitpony) mapokoAiovOnong
e€ovo1060moe v EYA va mpoPel otic tuxdv dAieg TpOTOTOMGELS KATOMY
ocvvepyosiog G pe TIG apudoeg vanpecsiec g EAZ. 2. H Emurponm
napaKoroLONoNg evnuepddnke and tovg eknpoconovg ™ EYZEE ya ta
eEng Bépata: 1. Tic vroypedoEg Ko T UEXPL GNUEPO LAOTOINGCT CYETIKA UE
™ Begpatikny ovykévipoon tov EZIIA, v mpdodo viomoinong tov EZITA
avé Bepotikd otdY0, TNV TPOOSO EPOPUOYNG TOV OTPOATNYIKOV YOPIKNG
avantuéne, Ttovg otoyovs damavedv ywo. to €toc 2019, T Sudikaocieg
TPOETOLOGIOG KAEIGIHATOS TWV EMYEPNCLOKDOV TPOYPAUUATOV TNG TEPLOOOV
2014-2020, Tg oavaykes emrdyvvong eeoppoyns. 3. H  Emrpomy
TapakorovOnong evnuepddnke and v exnpdsono g EYZA yw ta e€ng: 1.
Tr dadwacio Kotavoung Tov amobepoticod enintmong tov £tovg 2019 2. Tig
dwdwociec Kot To  OTAOW  TPOETOWOGIOG  OYESGHOV  TNG  VENG
TPOYPOaUpOTIKAG Teptddov 2021-2027.3. Tig Pacwdtepeg S0QOPOTOMGELS
mov mepapuPdvovior ot VEX TPOYPOULUATIKY TEPI0d0 ©€ GYEOM HE TNV
tpéyovoa. 5. H Emtpony| mapakorlohnong evnuepmdnke ond v eknpoOcOTO
™G €01KNG vVaMpesiog cuvtoviopov dpdoewv EKT yua : katapynv tig opdoelg
nov cvyypnuatodototovvral and 10 EKT o eBvikd enimedo, Tig daduocieg
HETPMNOMNG KOWAV OEIKTOV UAKPOTPODECU®Y OMOTEAEGUATOV, TNV TPOOOO
eknovnong tov aflohoynoemv  dpdoswv tov EKT wxot v avdyxn
emkoponoinong  tov  oyxediov  afoAdynong kor 6. H  Emuponn
TopaKoAOLONONG EVIEP®ONKE OO TOV EKTPOCMTO TNG YEVIKNG YPOLLUATEING
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épeuvag Kot teyvoloyiog mepl tov oplloviimv mpoknpHEE®Y TOV TOUENKOD
EITANEK y1a dpdoeig épguvag kKawvotopiog kot teyvoroyiag oty Ieprpépela
[Tehomovvncov Kot TOVIGE TNV AVAYKN TNG OTEVNG ovvepyaciog ¢ [evikng
Ipappateiag ‘Epgovag Teyvoloyiag pe v EYA yio v omoteAespotiky
gvepyomoinon  avtiotoywv Jdpdoewv g €Eumvng  e€eldikevong  oto
enryeipnookd wpoypapupo Ielondvvnoog. 7. H emrehkn doun EXITA tov
Ymovpyeiov ITToMtiopod e&éppace v wovomoinon g emi g mopeiog
EPOPUOYNG TV OPACEDV TOMTICUOS OTO TANIGIO TOVL  EMLYEPNCLOKOV
npoypdupatoc. 8. H Emutpony) moapakoiovOnong evnuepobnke omd v
emtelkn doun EZITA tov Ymovpysiov Yyeiog yia tig mopepupdoeic Tov topéan
™G VLYElOG 7OV YPNUATOOOTOVVIOL OO TO EMLYEPNOLOKO TPOYPOLLO KoL
e€ovoiodotel v EYA Tlepipépetog [Tehomovvioon yio Pikpég dloelptoTikég
TPOTOTONGELS OTNV €EEOIKELGOT] TOV  EMYEPNOIOKOD TPOYPAUUOTOS Yol
TPAEELG VYELOG TTOV EVIAGGOVTOL GE QVTO 0TS 1 SLVOTOTNTA XPNUATOSOTNONG
TOV Opdcewv £mg 48 unveg ovueovo pe TN JSBeGILOTNTO TOV TOPOV TOV
emyepnoakov mpoypappatos. 10. H eknpdommog g YeVIKNG OpOGTOVOiog
atopv pe avarnpio pe mopéuPacn g TOVIcE TV IKOVOTOiNoY TG Yo TNV
e€edikevon g 6pdong 9.4.9 «Avantuén TPOTLITOL HOVTEAOV TOLOTNTOS OTNV
ay®yn vyeiog avToEPOVTION LOKPOXPOVIL PPOoVTIdn achevdVv LE cakyopOdn
dwpnm omv Ileppépera [lehomovviioov ko toVice TN onuocio Kot
oTOVOAOTNTA VTN TNG OPACTC.

[Mopakord va &o v €ykpon tov cvumepacpatov. ‘Exoope v €yxpion tov
ocopatog. Evyapiotd whpa mwodd. [pocwmikd BEA®m va evyoplomom ektdg amd TOVG
VANPECGLOKOVG TOPAYOVIEG Ol omoiot dtaypovikd Ponbovv v vanpecia. Eyo
TPOocOTIKA BEA® va guyapiotiom tov [eprpeperdpyn Ielonovvrcov [1€tpo TatodAn
Yy T ovvepyacia mov giyape, elvar Oepués gvyapioties. Evyopiotd mhpa mord ko
v ™ cvvepyosio. [Tiotedm 0T ekppdlm kol v vanpesia. Eyd 8éhom tpocommkd va
evynBo® va £yovv emruyio OAa cag ta oyéda va gipacte pali kot vo cuvepyalopooTe
Kol va. ovveyicovpe. Eyd amid avBpomva 6éAw va (wiAncw kot otov Ayyeho tov
[TomoyyehomovAo mov PAET® amévavtt va €(OVUE TAVTO VYEio OAOL VO LTOPOVLE VO
plape va ovvepyalopaote kou vo mpoywpdue ta 0épata g Ilehomovvncov
umpootd. Evyopiotd v ) ovppetoyn 6Awv. Exyovpe oayntd otov emdveo dpogo.
Mmropeite va yorapooete kot vo 1o evyaplotdeite. Evyoapiotd mapa morod.



